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4 ÁoP |hÁiUøPPÒ

4.1 ¤µ÷u\zvÀ AvPÍÂÀ QøhUS®ÁÍ[PøÍ¨ £¯ß  

 £kzv ÷©ØöPõÒÍUTi¯ ÁoP Áõ´¨¦UPøÍ      

 AÔ¢xöPõÒ÷Áõ®

 y ¤µ÷u\Ÿv¯õP  AvPÍÂÀ Põn¨£k® ÁÍ[PÎß Ai¨£øh°À 

öu›Ä ö\´¯UTi¯ ÁoP Áõ´¨¦UPÒ öuõhº£õÚ uPÁÀPøÍa 

÷\P›¨£uØS®

 y ÁoP Áõ´¨¦UPÐUS Aø©ÁõP Ez÷u\ EØ£zv¨ ö£õ¸øÍ 

Â{÷¯õP® ö\´²® \¢uº¨£® Áøµ°»õÚ  P¸©[PøÍ AÔ¢x,  

AÁØøÓ¨  £¯ß£kzuÄ®

 y ÁoP |hÁiUøPPÎß ÷£õx ~Pº÷Áõ›ß |»ß P¸va ö\¯Ø£mk, 

\‰P¨ ö£õÖ¨¦UPøÍ  {øÓ÷ÁØÓÄ®

C¯¾©õS®. 

C¢u Azv¯õ¯zøuU PØ£uÚõÀ E[PÐUS, 

¤µ÷u\Ÿv¯õP  AvPÍÂÀ Põn¨£k® ÁÍ[PÎß Ai¨£øh°À 

\‰Pö©õßÔÀ ÁõÊ® uÛ|£ºPÎß ÷uøÁPÒ, Â¸¨£[PøÍ {øÓÄ 

ö\´ÁuØöPÚ C»õ£«mk® ÷|õUPzxhß ö£õ¸ÒPÒ, ÷\øÁPøÍ 

ÁÇ[Suø» ÁoPö©ÚU SÔ¨¤h»õ®.

AvPÍÂÀ QøhUPzuUP ÁÍ[PÐ® ÁoP Áõ´¨¦UPÐ®

E[PÍx Ãmi¾ÒÍ EnÄ, Bøh¯oP»ßPÒ, ¦zuP[PÒ, ÂøÍ¯õmk¨ 

ö£õ¸ÒPÒ, ªß\õµ® ÷£õßÓÚ öuõhº£õPU PÁÚ® ö\¾zuÄ®. AÁØøÓ 

EØ£zv ö\´²® ÷£õx £¯ß£kzu¨£k® ÁÍ[PøÍ¨ £ØÔ Bµõ´¢x £õ¸[PÒ. 

CÆÁøÚzx EØ£zvPÐUS® ‰»¨ö£õ¸ÒPÒ, Á¾a\Uv, C¯¢vµ[PÒ, 

E£Pµn[PÒ, EøÇ¨¦, ÷\øÁPÒ, AÔÄ, uPÁÀPÒ ÷£õßÓ ÁÍ[PÒ 

£¯ß£kzu¨£mkÒÍÚ Gß£øu E[PÍõÀ ÂÍ[QU öPõÒÍ •i²®.

¤µ÷u\Ÿv¯õP AvPÍÂÀ ö£ÓzuUP ÁÍ[PÒ  

JÆöÁõ¸ ¤µ÷u\zvÚx® §÷PõÍÂ¯À Aø©Ä, Põ»{ø», ©soß ÁÍz 

ußø©, A¨¤µ÷u\zvÀ ÁõÊ® ©UPÎß PÀÂ ©mh®, öuõÈØ\õø»PøÍU 

öPõsi¸zuÀ ÷£õßÓ Âh¯[PÎß Ai¨£øh°À £¯ß£kzuzuUP  ÁÍ[PÒ 
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Aø©UP¨ö£ØÔ¸US®. CøÁ AÆÁ¨ ¤µ÷u\[PÎÀ C»SÂÀ ö£ÓzuUP 

ÁÍ[PÍõS®.

CÁØøÓ¨ £¯ß£kzv ÷©ØöPõÒÍUTi¯ ÁoP Áõ´¨¦UPøÍ CÚ[ 

Põs£uØS CÆöÁõÆöÁõ¸ ¤µ÷u\zv¾® C»SÁõPU QøhUPzuUP 

ÁÍ[PøÍ |õ®  CÚ[Põn ÷Ásk®. C»SÂÀ ö£ÓzuUP ÁÍ[PÒ 

öuõhº£õÚ uPÁÀPøÍa ÷\P›zx AÁØøÓ¨ £›^»øÚ ö\´Áuß ‰»® 

ö£õ¸zu©õÚ ÁoP Áõ´¨¦UPøÍz   öu›Äö\´¯ C¯¾®.
   

PõÀ |øhPÒ £µÁ»õPU Põn¨ 

£k® ¤µ÷u\[PÎ¾ÒÍ ÁoP 

Áõ´¨¦UPÒ

 y Ehß £õÀ ÂØ£øÚ

 y Ehß £õ¾hß öuõhº¦øh¯ 

EØ£zvPÒ

E+® :-
 * £õÀ öµõ¤

 * ÷¯õPm

 * öÁsön´

 * ö£õv°h¨£mh £õÀ

 * ÷£õzu¼À AøhUP¨£mh 

£õÀ

 * ö|´

 * u°º

 y Tmk¨ £\øÍ u¯õ›zuÀ

 öu[S¨ £°ºaö\´øP ÷©ØöPõÒÍ¨

 £mkÒÍ ¤µ÷u\[PÎ¾ÒÍ ÁoP

Áõ´¨¦UPÒ

÷u[Põ²hß öuõhº¦øh¯ EØ£z-

vPÒ

E+® :-
 * ÷u[Põö¯sön´

 * öPõ¨£Óõ

 * AP¨ø£

 * x®¦UP°Ö

 * x®¦z yÒ

öußÚ® §¢xn¸hß öuõhº£õÚ 

EØ£zvPÒ

E+® :-
 * ÂÚõQ›

 * P¸¨£mi

 * öußÚ®£õo

öuß÷Ú õø»²hß öuõhº¦øh¯                  

EØ£zvPÒ

E+® :-
 * umk

 * ö£mi 

 * £õ´
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£ÇÁøPPÒ QøhUS®  ¤µ÷u\[ 

PÎÀ ÷©ØöPõÒÍUTi¯ ÁoP[PÒ

 y Ehß £Ç[PÒ

 y Ehß £Ç[PÒ öuõhº£õÚ    

EØ£zvPÒ

   E+® :-
 * \mÛ, áõ®, £Ça\õÖ

 * £Ç¨£õÚ®

 PhØPøµ \õº¢u ¤µ÷u\[PÎÀ

÷©ØöPõÒÍUTi¯ ÁoP[PÒ

 y Ehß «ß

 y Ehß «Ýhß öuõhº¦øh¯              

EØ£zvPÒ

E+® :-
 * áõi P¸Áõk

 * uPµzvÀ AøhUP¨£mh «ß

 * ©õ]U P¸Áõk

 * P¸Áõk

÷©¾®, |£öµõ¸Áº AÀ»x {ÖÁÚö©õßÖ AÀ»x Aø©¨ö£õßÖ  

ÁÍö©õßøÓ¨ £¯ß£kzv¯ ¤ßÚº PÈÁõP APØÓ¨£k® ö£õ¸ÒPÒ 

÷ÁöÓõ¸Á¸US  ÁÍ©õP Aø©²®. 

E+® :- Bøhz öuõÈØ\õø»°¼¸¢x APØÓ¨£k® xsk¨ ¦høÁPÒ                      

]ØÓÍÄ EØ£zv¯õÍ¸US ÁÍ©õS®. AÁº AÁØÔ¼¸¢x ]ÖÁº BøhPÒ, 

xøh¨£®, ¦høÁ¯õ»õÚ ö£õ®ø©PÒ, ÂÍUSzv› ÷£õßÓÁØøÓ EØ£zv 

ö\´x, ÂØ£øÚ ö\´x £n«mkÁõº.

Â_U÷Põzx, £õÀ©õ ÷£õßÓÁØÔ¼¸¢x PÈÁõP APØÓ¨£k® öÁØÖ 

÷©¾øÓPÒ, £À÷ÁÖ BUP[PøÍ E¸ÁõUP¨ £¯ß£kzu¨£k®. ÷©¾® 

A¾Á»P[PÎ¼¸¢x APØÓ¨£k® Phuõ]U PÈÄ¨ö£õ¸ÒPøÍ «Ò                          

_ÇØ]US Em£kzv¯ EØ£zvPÍõP ©õØÖÁuß ‰»® AÀ»x AÁØÔØS 

÷ÁÖ ¦x ÁiÁø©¨ö£õßøÓ AÎ¨£uß‰»® «sk® £¯ß£kzu¨£k® 

\¢uº¨£[PÐ® EÒÍÚ. ÷ÁÖ |£÷µõ   ÁoP÷µõ £¯ß£kzuõu ‰»¨ 

ö£õ¸ÒPÒ, AÔÄ,  ~m£•øÓ,  Á¾a\Uv ÷£õßÓÁØøÓ¨ £¯ß£kzv                 

BUP§ºÁ©õÚ EØ£zvPøÍ ÷©ØöPõÒ÷Áõøµ  ¦zuõUS|º GÚ AøÇ¨£º. 

¦zuõUS|ºPÐUS \P»x® ÁÍ[PÍõP Aø©²®.
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 y E[PÍx ¤µ÷u\zvÀ C»SÂÀ QøhUPzuUP HÊ ÁÍ[PøÍz 

öu›Äö\´x AÆÁÍ[PÎß ‰»® ÷©ØöPõÒÍUTi¯ £À÷ÁÖ ÁoP 

Áõ´¨¦UPøÍ¨ £mi¯Ø£kzxP.

ö\¯Ø£õk 4.1 

ÁoP Áõ´¨¦UPÒ  ^Business Opportunities&

÷£õmiz ußø©ø¯U öPõsh \¢øuö¯õßÔÀ £À÷ÁÖ ö£õ¸ÒPÒ  ©ØÖ®                    

÷\øÁPÒ Põn¨£k®. ÁÇ[S|ºPÎÚõÀ  AøÚzxz  ÷uøÁPøÍ²®, 

Â¸¨£[PøÍ²® {øÓ÷ÁØÖÁuØS •i¯õu \¢uº¨£[PÐ® Esk. Cx \¢øu  

CøhöÁÎ GÚ AøÇUP¨£k®. \¢øu CøhöÁÎø¯ AÔ¢x öPõÒÐ® 

•¯Ø]¯õÍºPÒ ÷uøÁPÒ, Â¸¨£[PøÍ {øÓ÷ÁØÖÁuØS •ßÁ¸Áº. 

~PºÄz ÷uøÁPøÍ CÚ[Psk ÁoP GsnUP¸øÁ E¸ÁõUQU öPõÒÁº. 

\¢øuz ÷uøÁö¯õßøÓ {øÓ÷ÁØÖÁuØPõP •¯Ø]¯õÍ›h® E¸ÁõS® 

]¢uøÚ÷¯ ÁoP GsnUP¸ÁõS®. 

ÁoP GsnUP¸öÁõßøÓ ö\¯¾¸¨£kzxÁuß ‰»® ÁoP Áõ´¨ 

ö£õßøÓz öu›Äö\´x öPõÒÐ® •¯Ø]¯õÍº AuøÚ öÁØÔPµ©õUQU 

öPõÒÁuØPõP¨ ¤ßÁ¸® Âh¯[PÒ «x PÁÚ® ö\¾zxÁº.

 y ~Pº÷Áõ›ß ÷uøÁPÒ, Â¸¨£[PøÍ öÁØÔPµ©õP {øÓ÷ÁØÖÁuØS 

•Ø£hÀ

 y •u½kö\´²® £nzvØS® HØ£hUTi¯ Ch¸US HØÓ, ÷£õx©õÚ 

AÝT»® QøhUPU Ti¯uõP C¸zuÀ

\¢øu 

öPõÒÁÚÁõÍºPÐUS® ÁÇ[S|ºPÐUSªøh°À öPõkUPÀ Áõ[PÀ 

Ch®ö£Ö® Ch® \¢øu GÚ¨£k®. 

\¢øuö¯õßÖ ¤ßÁ¸ÁÚÁØøÓ  EÒÍhUQ¯uõPU Põn¨£k®

 y öPõÒÁÚÁõÍºPÒ

 y ÂØ£øÚ¯õÍºPÒ

 y CÆÂ¸ ¤›ÂÚºPÐUSªøh°»õÚ öPõkUPÀ Áõ[PÀPÒ

]»\©¯®    C®‰ßÖ  Âh¯[PøÍ¯® J÷µ ChzvÀ J÷µ \¢uº¨£zvÀ Põn 

•i¯õu \¢uº¨£[PÐ® Esk. \ºÁ÷u\ Â¯õ£õµ©õÚx Áø»¯ø©¨¤ÞhõP 

Ch®ö£Ö® Â¯õ£õµ©õS® (E - marketing) Ãmi¼¸¢u Áõ÷Ó  ö£õ̧ ÒPÒ                      
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÷\øÁPøÍ¨ ö£ØÖU öPõÒÍÀ, £zv›øP Em£h HøÚ¯ FhP[ PÎÞhõP 

÷©ØöPõÒÐ® Â¯õ£õµ[PøÍ CuØS Euõµn[PÍõPU SÔ¨¤h»õ®.

ö£õxÁõP, \¢øu ÷£õmiz ußø©¯õÚuõS®. ÁoPöµõ¸Áº \¢øu°À ¤µ÷Á                    

]UP •ßÚº \¢øu öuõhº£õP B´Äö\´x ö£ØÖU öPõÒÍUTi¯  uPÁÀPÒ  

©ØÖ® CuØPø©¯ £À÷ÁÖ wº©õÚ[PøÍ ÷©ØöPõÒÐ® •øÓ Gß£Ú 

öuõhº£õPÄ® C[S AÁuõÚ® ö\¾zu¨£k®. \¢øu B´Ä öuõhº£õÚ 

Âh¯[PÒ R÷Ç SÔ¨¤h¨£mkÒÍÚ.

 y ~Pº÷Áõº ÷uøÁPÐ® Â¸¨£[PÐ®

 y ~Pº÷Áõ›ß  öPõÒÁÚÄa \Uv

 y C»USa \¢øu

 y ö£õ¸Ò Â{÷¯õP ÁÈ•øÓ

 y ÂØ£øÚ ÷©®£õmk E£õ¯ •øÓ

 y ~Pº÷ÁõµõÀ Gvº£õºUP¨£k® uµ¨ £s¦PÐ® {¯©[PÐ®

 y ~Pº÷Áõº v¸¨v

 y \¢øu £µ¢xÒÍ •øÓ

 y \¢øuz xsh©õUPÀ

 y ö£õ¸ÒPøÍ ÂÍ®£µ® ö\´¯UTi¯ •øÓ

 y ~Pº÷Áõøµz uUPøÁzxU öPõÒÁuØPõÚ •øÓ

\¢øu B´Ä 

\¢øu öuõhº£õÚ uPÁÀPøÍ¨ ö£ØÖU öPõÒÁuØPõP \¢øu B´Ä ÷©Ø 

öPõÒÍ¨£k®. £À÷u]¯U P®£ÛPÎß FÈ¯ºPÒ AÁºPÍx EØ£zvPøÍ 

~Pº÷Áõ¸USa \©º¨¤zx uPÁÀPøÍ¨ ö£ØÖUöPõÒÐ® •øÓø¯ ]» 

\¢uº¨£[PÎÀ }[PÒ Psi¸¨¥ºPÒ. Ax \¢øu B´ÄUPõÚ  E£õ¯ 

ÁÈ•øÓ¯õS®. \¢øu B´Ä £À÷ÁÖ ÁøP¨£k®.

 y \¢øu¨ £›^»øÚ

 y \¢øuø¯ AÁuõÛzuÀ

 y ÂÚõUöPõzx \©º¨¤zuÀ

CÆÁøÚzx •øÓPÐ® ö£õ¸öÍõßÖ öuõhº£õP ~Pº÷Áõ›ß |hzøuUS›¯ 

uPÁÀPøÍa ÷\P›¨£uØPõP÷Á Ch® ö£ÖQßÓÚ.
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 y \¢øu £›^»øÚ 

EØ£zv¯õÍ›ÚõÀ ö£õ¸ÒPÎß ]» ©õv›PÒ •ßøÁUP¨£mk C¨ 

ö£õ¸ÒPÒ «uõÚ  ~Pº÷Áõº Â¸¨¦, Âø», uµ®, C»SÁõPU öPõÒÁÚÄ 

ö\´¯UTi¯ ußø© ÷£õßÓøÁ £›^»øÚUS Em£kzu¨£mk uPÁÀPøÍ¨ 

ö£ØÖUöPõÒÁx \¢øu¨ £›^»øÚ°ß÷£õx Ch®ö£Ö®.

 y  \¢øu AÁuõÛ¨¦

ö£õ¸ÒPøÍ¨ £¯ß£kzx® ~Pº÷Áõ›ß |hzøu¨ ÷£õUSPÒ öuõhº£õÚ              

uPÁÀPÒ \¢øuø¯ AÁuõÛ¨£uß ‰»® ö£ØÖUöPõÒÍ¨£k®. ~Pº÷Áõº  

AÔ¯õuÁøP°À AÁºPÍõÀ ö£õ¸ÒPÎß«x Põmh¨£k® Â¸¨¦, 

Â¸¨£ªßø© ÷£õßÓ Âh¯[PÎÀ AÁuõÚ® ö\¾zu¨£mk  uPÁÀPøÍ¨ 

ö£ØÖUöPõÒÍÀ Cuß ö£õ¸ÍõS®.

 y ÂÚõUöPõzx \©º¨¤zuÀ

ö£õ¸ÒPÒ £ØÔ¯ \›¯õÚ uPÁÀPøÍ¨ ö£ØÖU öPõÒÁøu C»UPõPU 

öPõsk ÂÚõzöuõSvö¯õßÖ GÊzx‰»÷©õ Áõ´ö©õÈ‰»÷©õ 

\©º¨¤UP¨ £k®. ÷|õUPzvØPø©¯ ÂÚõUPøÍz u¯õ›zuÀ ÷uøÁ¯ØÓ 

ÂÚõUPøÍ \©º¨¤UPõv¸zuÀ, \›¯õÚ uPÁÀPøÍ¨ ö£ØÖUöPõÒÁuØS 

ÂÚõUPøÍ JÊ[Pø©zxUöPõÒÍÀ, ÂÚõUPÒ ©mk¨£kzu¨£mh AÍÂÀ 

Põn¨£hÀ, C»SÁõP ÂÍUP® ö£ÓUTi¯uõP C¸zuÀ, uPÁÀPøÍ 

ÁÇ[S£Áº  AÊzu[PÐUS Em£hõv¸zuÀ, Âøh¯Î¨£uØSz ÷uøÁ¯õÚ  

Põ» AÁPõ\® ÁÇ[PÀ ÷£õßÓ Âh¯[PÒ öuõhº£õP ÂÚõUPøÍz u¯õ›US® 

÷£õx PÁÚ® ö\¾zu ÷Ásk®.

Euõµn©õP EhÚi¯õPz u¯õ›UPUTi¯ EnÄ ÁøPö¯õßøÓa \¢øuUS 

AÔ•P¨£kzxÁuØS Gvº¨£õºUS® •¯Ø]¯õÍöµõ¸ÁµõÀ \¢øu B´ÂØPõP 

•ßøÁUP¨£mh ÂÚõUöPõzöuõßÖ Á¸©õÖ,
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ÂÚõUöPõzx

01' ÁõÊ® ¤µ÷u\®   ( '''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''

02' Bs/ ö£s    ( '''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''

03' Á¯x    ( '''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''

04' Sk®£  A[PzuÁºPÎß GsoUøP  (  ''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''

05' öuõÈÀ    ( ''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''

06' ©õuõ¢u Á¸©õÚ®  ( ''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''

07'÷u}¸hß £›©õÓzuUP  EhÚi¯õPz u¯õ›UPU Ti¯  xøn 

EnÄ ÁøPPÒ I¢øu E[PÍx Â¸¨£zvÚi¨£øh°À JÊ[S 

•øÓ¨£i SÔ¨¤hÄ®. 

 1' ''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''  2' '''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''

 3' '''''''''''''''''''''''''''''''''''''''  4' ''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''

 5' '''''''''''''''''''''''''''''''''''''''

08' E[PÒ Gvº¨£õº¨¦PøÍ GÊv AÀ»x Áøµ¢x PõmhÄ®

 1' _øÁ      '''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' 2' ÁøP   '''''''''''''''''''''''''''''''''''

 3' |Ö©n® ''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''  4' ÁiÁ® '''''''''''''''''''''''''''''''''

 5' AÍÄ      ''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''

09' E[PÍõÀ ö\¾zuUTi¯ Âø»©mh®  ''''''''''''''''''''''

10' E[PÍõÀ C»SÁõP¨ ö£õ¸ÒPøÍ¨ ö£ØÖU öPõÒÍU Ti¯  

    Ch[PÒ   ''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''

\¢øu B´Ä ‰»® ö£Ó¨£mh uPÁÀPøÍ¨ £S¨£õ´Ä ö\´x  ÷©ØöPõÒÍU-

Ti¯ wº©õÚ[PÍõÁÚ,

 y ~Pº÷Áõ¸USz ÷uøÁ¯õÚ ö£õ¸ÒPÒ AÀ»x ÷\øÁPÒ

 y \¢øuUS ÁÇ[P ÷Ási¯ AÍÄ

 y ö\¾zuUTi¯ \µõ\› Âø»

 y ÂØ£øÚ •øÓ

 y C»US ~Pº÷Áõº öuõSv
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E[PÍõÀ EØ£zv ö\´¯¨£mh ö£õ¸ÒPÐUPõÚ \¢øu B´ÄUöPÚ                          

]Ô¯ ÂÚõUöPõzöuõßøÓz u¯õ›UPÄ®'

ö\¯Ø£õk 4.2 

\¢øuz xsh©õUPÀ

EØ£zv¯õÍ¸US ö©õzu ÂØ£øÚa \¢øu°À Põn¨£k® \P» ~Pº÷Áõøµ²® 

J÷µ ÁøP¨£mh ö£õ¸öÍõßÔÚõÀ AÀ»x ÷\øÁ°ÚõÀ v¸¨v¨£kzu 

•i¯õx. GÚ÷Á, EØ£zv¯õÍº \¢øuø¯¨ £» £SvPÍõP¨ ¤›zxUöPõÒÍ 

÷Á sk®.  CuÞhõP , £À÷Á Ö ÁøP ¨ ö£õ̧ ÒPÒ ÷\øÁ PÐU S Â¸¨£•øh ¯                                                                                                                       

ÁõiUøP¯õÍºPøÍ CÚ[Põn •i²®. •ßøÁUP¨£k® ö£õ¸ÒPÒ                       

÷\øÁPÐUS Â¸¨£•øh¯ K›Úzußø© öPõsh ~Pº÷Áõº SÊöÁõßøÓ 

EÒÍhUPU Ti¯ÁõÖ \¢øuø¯ ]Ô¯ ¤›ÄPÍõP ÁøP¨£kzuÀ \¢øuz 

xsh©õUPÀ GÚ AøÇUP¨£k®.

£õuoPøÍ EØ£zvö\´x \¢øuUS •ßøÁ¨£uØS Ez÷u]zv¸US® EØ£z-

v¯õÍöµõ¸Á›ß \¢øuz xsh©õUP¾US›¯ Euõµn® Á¸©õÖ,

~Pº÷Áõº SÊAi¨£øhPÒö£õ¸Ò 

]ÖÁº, CøÍbº, •v÷¯õºÁ¯vß Ai¨£øh°À

£õuo

Bs, ö£s£õÀ ÷ÁÖ£õmiß Ai¨£øh°À

Ti¯ Á¸©õÚ®, |kzuµ 

Á¸©õÚ®, \õuõµn Á¸©õÚ®  

Á¸©õÚzvØPø©¯

{øÓ÷ÁØÖ AvPõ›PÒ, A¾ 

Á»P FÈ¯ºPÒ, £õh\õø» 

©õnÁºPÒ

öuõÈ¼ß Ai¨£øh°À

\õuõµn©õÚ Qµõ©ö©õßÔØS 

£siøPUPø©¯, EØ\Á 

\¢uº¨£zvØPø©¯, ÂøÍ 

¯õmk \¢uº¨£ö©õßÔØS

£¯ß£kzu¨£k® •øÓUPø©¯
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\¢øu°À PõnUTi¯ ]» £õuo ÁøPPÒ

C»USa \¢øuö¯õßøÓ, xsh©õUPÀ ö\´¯ ÷Ási¯ •øÓø¯z 

wº©õÛUS® ö£õÊx EØ£zv¯õÍöµõ¸Áº AÔ¢xöPõÒÍ ÷Ási¯ \‰PU 

PõµoPÒ Á¸©õÖ,

 y Á¯x

 y öuõÈ¾® Á¸©õÚ•®

 y £õÀ ÷ÁÖ£õk

 y ÁõÌUøP¨ ÷£õUS 

 y §÷PõÍŸv¯õÚ Aø©Âh®

 y CÚ, ©u, ö©õÈ ÷ÁÖ£õk 

 y Gvº£õº¨¦PÒ 

 y ÷uøÁPÒ, Â¸¨£[PÒ

CÆÁõÖ \¢øuz xsh©õUP¼ÞhõP EØ£zv¯õÍº \¢øu°À K›Úzußø© 

öPõsh   ~Pº÷Áõº   SÊUPÒ    £»ÁØøÓ ÁøP¨£kzv AÆöÁõÆöÁõ¸ 

SÊÄUS® £À÷ÁÖ ÁøP¨£mh EØ£zv¨ ö£õ¸ÒPøÍ \©º¨¤¨£÷u Gvº 

£õºUP¨£kQßÓx. Cuß‰»® ~Pº÷Áõøµz v¸¨v¨£kzxÁx ©mk©ßÔ 

\¢øuø¯ öÁØÔöPõÒÁx® C»SÁõP Aø©²®. 

G¢uöÁõ¸ \¢øuø¯²® xsh©õUPÀ ‰»® öu›Äö\´x K›Úzußø© 

öPõsh ~Pº÷Áõº SÊÂØS Â÷\h AÝT»zøu¨ ö£ØÖU öPõk¨£uØ-

Sa \¢uº¨£® QøhUQßÓx. Euõµn©õP,  ]Ö ¤ÒøÍPÎß £õuoPÎÀ 

AÁºPÒ Â¸®¦® ª¸P[PÎß £h[PÒ, JÎº¢x Aøn²® ußø© öPõsh 

ªßÂÍUSPÒ AÀ»x  J¼ö¯Ê¨¦® EzvPøÍ¨ ö£õ¸zxÀ Gß£ÁØøÓU 

SÔ¨¤mkU Põmh •i²®.
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C»USa \¢øuø¯z ^Target Market& öu›Äö\´uÀ 

ö£õ¸öÍõßøÓ öPõÒÁÚÄ ö\´ÁuØS •ßÚ¸® ¤ßÚ¸® ~Pº÷Áõº 

v¸¨v Aøh²® •øÓ°÷» ÷̄  ö£õ¸øÍ EØ£zv ö\´²® EØ£zv¯õÍº                                   

}sh Põ»zvØSa \¢øu°À {ø»zv¸¨£º. CuØPõP ~Pº÷Áõº ÷uøÁPÒ, 

Â¸¨£[PøÍ CÚ[Psk uÚx ö£õ¸øÍ ö©õzu ÂØ£øÚa \¢øu°À 

C¸US® ~Pº÷Áõ›À G¨¤›ÂÚ¸US •ßøÁUP¨£kQßÓx Gß£uøÚ 

AÔ¢x øÁzv¸zuÀ ÷Ásk®. CuØPõÚ Euõµnö©õßÔÀ PÁÚ® ö\¾zx -

÷Áõ®.

£õÀ©õ  ö©õzu ÂØ£øÚa \¢øuUS •ßøÁUP¨£k® ö£õ¸öÍõßÓõS®. 

B°Ý®, £õÀ©õ ÁøPPÒ A÷ÚP® EÒÍÚ.

 y SÇ¢øuÐUPõÚ £õÀ©õ

 y •vº¢÷uõ¸UPõÚ £õÀ©õ

 y ÷|õ¯õÍºPÐUPõÚ £õÀ©õ

 y £À÷ÁÖ _øÁPÒ öPõsh £õÀ©õ  

JÆöÁõ¸  C»US ~Pº÷Áõº ¤›ÂÚµx® Gvº£õº¨¦PÒ {øÓ÷ÁÖ® 

ö£õ¸m÷h £õÀ©õ ÁøPPÒ ÁøP¨£kzu¨£mkÒÍÚ.

C»USa \¢øuø¯z öu›Ä ö\´Áuß ‰»® QøhUS® AÝT»[PÒ 

 y uÚx ~Pº÷Áõº ¤›ÂÚøµz öu›Äö\´¯U Ti¯uõP C¸zuÀ

 y ~PºÄz ÷uøÁPøÍ ÷ÁÖ£kzv CÚ[Põs£x C»SÁõP Aø©uÀ

 y ÷uøÁ¯õÚ A»S¨ ö£Ö©õÚzøuz wº©õÛUP •iuÀ

 y ußÚõÀ EØ£zv ö\´¯¨£k® ö£õ¸øÍ £ÀÁøPø©¨£kzxÁx 

C»SÁõP Aø©uÀ

 y ÂØ£øÚ ÷©®£kzuÀ P¸©[PøÍ ÷©ØöPõÒÍ C»SÁõuÀ
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\¢øu°ß ÷£õmiz ußø©US •P®öPõk¨£uØSz ÷uøÁ¯õÚ uµ•® 

{¯©[PÐ®

~Pº÷Áõ›ß  A[RPõµzøu¨  ö£ØÖUöPõÒÍzuUP \P»   A®\[PøÍ²®  

EØ£zv¯õÚx EÒÍhUQ°¸¨£÷u uµ® GÚU P¸u¨£k®. uµŸv¯õÚ 

ö£õ¸öÍõßÔß ö\¯Ø£õmkz ußø© AÀ»x }izu £¯ß£õk, |®£Pz 

ußø©,  ö\®ø©, ~Pº÷Áõº ÷uøÁPøÍ {øÓ÷ÁØÖuÀ  Gß£øÁ÷¯ uµ©õÚ 

ö£õ¸öÍõßÔß A®\[PÍõPU P¸u¨£kQßÓÚ.

¯õ÷uÝ® EØ£zvö¯õßÔÀ C¸UP ÷Ási¯ ÷\º©õÚ[PÒ, AÔÄÖzuÀPÒ,                  

÷\ºøÁPÒ, uµŸv¯õÚ A®\[PÒ Gß£Ú _miU Põmh¨£mk AÁØÖUPø©¯ 

EØ£zv ö\´¯¨£mkÒÍx Gß£øu EÖv£kzu¨£mk ÁÇ[P¨£k®                              

\õßÔu÷Ç uµ{¯©a \õßÔuÌ BS®. Ca\õßÔuÌ C»[øP°À GÛÀ 

uµUPmhøÍPÒ {ÖÁÚ® ‰»® SLS uµU SÔ±k GÝ® ö£¯›¾®, \ºÁ÷u\ 

Ÿv¯õP GÛß \ºÁ÷u\ uµ{¯© {ÖÁÚzvß ‰»•® ISO GÝ® ö£¯›¾® 

ÁÇ[P¨£kQßÓÚ.

\¢øu°ß ÷£õmi {ø»ø©PÐUS •P[öPõkzx öÁØÔöPõÒÁuØPõP 

uµzußø© {¯©® BQ¯ C¸ {ø»ø©PÐ® ªP •UQ¯©õP C¸UP ÷Ási¯ 

A[P[PÍõS®. CÆÁõÓõÚ ö£õ¸öÍõßÔÞhõP ~Pº÷Áõº Âh¯[PÐUS¨ 

ö£õ¸ÒPøÍU öPõÒÁÚÄ ö\´ÁuØS •ßÚº Gvº£õºUP¨£mh Âh¯[PÒ 

AøÚzx® ~PºÂß ¤ßÚº QøhUP¨ö£Ö®. CuÚõÀ §µn v¸¨vø¯ 

AøhÁº. C¢u ÁøP°À ~Pº÷Áõøµ öÁØÔ öPõÒÁuß ‰»® \¢øuø¯ 

Â›Ä£kzvU öPõÒÁuØS EØ£zv¯õÍ¸US ö£õ¸Îß uµzußø© xøn¯õP 

Aø©²®. 

ÁÇ[PØ \[Q¼z öuõhº ^Supply chain&

ö£õ¸öÍõßøÓ  EØ£zv ö\´ÁuØSz ÷uøÁ¯õÚ ÁÍ[PøÍ, ÁÇ[SÁx 

öuõmk   CÖvU   öPõÒÁÚÁõÍº Áøµ°À Ch®ö£ÖQßÓ ö\¯À•øÓ°ß 

÷£õx  öuõhº¦£k® {ÖÁÚ[PÒ, ©Ûuº, ö\¯À•øÓPÒ, uPÁÀPÒ, ¤Ó 

ÁÍ[PÒ  Gß£ÚÁØøÓ EÒÍhUQ¯ •øÓø©÷¯ ÁÇ[PØ \[Q¼ GÚ¨£k®.  

ÁoP E»QÀ EØ£zv°ß \[Q¼°ß J¸ Cøn¨¦ ©mk÷© BÁõß. 

EØ£zvö¯õßÔß÷£õx A÷ÚP Cøn¨¦UPÒ öuõhº¦£kQßÓÚ. EØ£zvø¯ 

•Ø£UP Cøn¨¦UPÒ, ¤Ø£UP Cøn¨¦UPÒ GÝ® ÁøP°À ÁøP¨£kzu 

•i²®. ‰»¨ö£õ¸ÒPÒ, uPÁÀPÒ, HøÚ¯ ÁÍ[PÒ Gß£ÁØøÓ ÁÇ[Q 

EØ£zv ö\´ÁuØS •ßÚº £[PÎ¨¦a ö\´QßÓ ÁÇ[S|ºPÒ •ß£UP 

Cøn¨¦UPÒ GßÓøÇUP¨£k®. ö£õ¸ÒPøÍ EØ£zv ö\´uuß ¤ßÚº CÖv 

~Pº÷Áõ›ß  Pµ[PÐUS QøhUS® Áøµ°À ©mk©ßÔ ¤ßÚº ÷uøÁ¨£k® 

÷\øÁPÐhß öuõhº¦Ö® AøÚzx¨ ¤›ÂÚºPÐ® ¤Ø£UP Cøn¨¦UPÒ 

GÚ¨£kÁº. 



113                                                                          C»Á\¨ £õh¡À                                                                                                                              

G¢uöÁõ¸ EØ£zv°ß÷£õx® öuõhº¦£k® ¤›ÂÚºPÒ ¤ßÁ¸® E¸ÂÀ 

Põmh¨£mkÒÍx.

\¢øuz ÷uøÁPøÍ CÚ[PõnÀ

BUP®

EÍÏkPøÍ CÚ[PõnÀ

ÁÇ[S|ºPÒ

ö©õzu EØ£zva ö\¯ß•øÓPÒ 

EØ£zv

ö£õv°hÀ

PÍg]¯¨£kzuÀ

Â{÷¯õP®

CÖv ~Pº÷Áõß

~PºÂß ¤ßÚµõÚ ÷\øÁ

\¢øu²® ÁÇ[PØ \[Q¼²®
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~PºÂß 

¤ßÚµõÚ ÷\øÁ

ö©õzu 

Â¯õ£õ›
]À»øÓ 

Â¯õ£õ›

CÖv 

~Pº÷Áõß

ÂøÍ¯õmk ö£õ®ø© 

ö¯õßøÓ EØ£zv ö\´uÀ

xo, £g_, ¡À, F], ö£õzuõß, 

EøÇ¨¦, öuõÈÀ~m£®, uPÁÀ 

HøÚ¯øÁ

AÍÄzvmhzøuz u¯õ›zuÀ 

ÁiÁø©¨ø£ öÁmkuÀ 

øuzuÀ, £g_ {øÓzuÀ

ÁÇ[S|ºPÒ

ö£õv°hÀ

PÍg]¯¨£kzuÀ

Â{÷¯õP® ö\´uÀ

ÂøÍ¯õmk¨ ö£õ®ø© EØ£zva ö\¯ß•øÓ
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ö£õ¸Ò Â{÷¯õP ÁÈ•øÓPÒ ^Distribution channels& 

EØ£zv¯õÍ›ÚõÀ EØ£zv ö\´¯¨£k® ö£õ¸ÒPÒ, ~Pº÷Áõ›ß øPPÐUS 

©õØÓ¨£k® ö\¯ß•øÓ Â{÷¯õP® GÚ AøÇUP¨£k®.  ~Pº÷ÁõµõÀ 

C»SÁõP¨ ö£õ¸ÒPøÍ¨ ö£ØÖU öPõÒÁuØS ÁÈÁøP ö\´u÷» Cuß 

•UQ¯ ÷|õUP©õS®. C¨ö£õ¸Ò Â{÷¯õPa ö\¯ß•øÓa \[Q¼°À 

£À÷ÁÖ ¤›ÂÚº öuõhº¦£kQßÓÚº. EØ£zv¯õÍº ÷|µi¯õP ~Pº÷Áõ¸hß 

öuõhº¦£hõu \P» \¢uº¨£[PÎ¾® ö£õ¸Ò Â{÷¯õPzvØPõP Cøhz 

uµPºPÎß ÷\øÁ ªP AÁ]¯©õÚuõP  EÒÍx.

Â{÷¯õP ÁÈ•øÓPÒ öuõhº£õÚ ÂÍUPzøu ¤ßÁ¸® £õ´a\Ø ÷Põmk 

Á›£hzvß ‰»® AÔ¢xöPõÒÍ •i²®.

~Pº÷Áõº

EØ£zv¯õÍº •PÁº

ö©õzu Â¯õ£õ› 

]À»øÓ 

Â¯õ£õ›

]À»øÓ 

Â¯õ£õ›

]À»øÓ 

Â¯õ£õ›

]À»øÓ 

Â¯õ£õ›

ö©õzu Â¯õ£õ› 

Â{÷¯õP ÁÈ•øÓPÒ

EØ£zv¯õÍöµõ¸Áº ö£õ¸ÒPøÍ Â{÷¯õQ¨£uØS¨ ö£õ¸zu©õÚ 

Â{÷¯õP ÁÈ•øÓö¯õßøÓz öu›Ä ö\´²®÷£õx PÁÚ®ö\¾zu ÷Ási¯ 

£» Âh¯[PÒ EÒÍÚ. ö£õ¸Îß ußø©, Â{÷¯õPU Qµ¯®, ÷£õmi 

{ÖÁÚ[PÒ £¯ß£kzx® Â{÷¯õP ÁÈ•øÓPøÍ¨ £¯ß£kzxÁuØPõÚ 

Á\v, \¢øu Â›Ä£mi¸US® •øÓ, Â{÷¯õQ¨£uØS GkUS® Põ»® 

Gß£Ú AÁØÔÀ ]»ÁõS®. EØ£zv¨ö£õ¸Ò ~Pº÷Áõøµ Aøh¯a 

ö\´ÁuØPõP CøhzuµPºPøÍ¨ £¯ß£kzxÁuß Põµn©õP EØ£zv¯õÍ›ß 

£o C»SÁõÚuõP Aø©²®. EØ£zv |hÁiUøPPÐUS ©mk® 

©mk¨£kzu¨£mhõÀ  AÁµx £oPøÍ ªPÄ® öÁØÔPµ©õP ÷©ØöPõÒÍU 

Ti¯uõP C¸¨¤Ý®, C»õ£¨ £[S SøÓÁøh²®. ö£õ¸Îß Âø»²hß 

Â{÷¯õPU Qµ¯•® ÷\ºUP¨£kÁuÚõÀ Âø»°À AvP›¨¦ HØ£mhõ¾®  

CøhzuµPºPÒ CßÔ ~Pº÷ÁõÝUS C»SÁõP¨ ö£õ¸ÒPøÍ¨ ö£ØÖU 

öPõÒÍ •i¯õx ÷£õS®.
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E[PÍx ÃmiØS öPõÒÁÍÄ ö\´¯¨£mh ö£õ¸ÒPøÍz öu›Ä ö\´x 

AÁØøÓ¨ ö£ØÖUöPõsh •øÓPøÍ¨ ¤ßÁ¸® AmhÁøn°À 

SÔUPÄ®.

ö£ØÖUöPõsh •øÓ
ö£õ¸Òöuõhº

C» •PÁº 

‰»®

]À»øÓ 

Â¯õ£õ›° 

hª¸¢x

ö©õzu 

Â¯õ£õ›° 

hª¸¢x

EØ£zv¯õÍ 

›hª¸¢x

©s 

\mi

''''''''''''''''

''''''''''''''''

01' 

02'

03'

ö\¯Ø£õk 4.3 

ÁoPzvØS›¯ \‰P¨ ö£õÖ¨¦

ÁoPºPÎÚõÀ u©x ÁõiUøP¯õÍºPÐUS ©mk©ßÔ \‰PzvÀ ÁõÊ® 

\P» ¤›ÂÚºPÐUS® {¯õ¯©õP ö\¯»õØÖÁ÷u ÁoPzvØS›¯ \•P¨ 

ö£õÖ¨£õPU P¸u¨£kQßÓx. ÁoPzvß ¤µuõÚ ÷|õUP® C»õ£® DmkÁx 

Gß£x }[PÒ AÔ¢u Âh¯©õS®. B°Ý®, \©Põ»zvÀ ÁoP® Â›Áøh¢x, 

÷£õmi {ø»ø© AvP›zxÒÍxhß ÁoP[PÎß ö£õÖ¨¦, C»õ£® 

EøÇ¨£vÀ ©mk® ©mk¨£kzu¨£hõx ÁoPzvß«x AUPøÓ ö\¾zx® 

AøÚzx¨ ¤›ÂÚºPÐUS® AÝT»[PøÍU ö£ØÖUöPõkUP ÷Áskö©Ú 

HØÖUöPõÒÍ¨£mkÒÍx.

\‰P¨ ö£õÖ¨¦UPøÍ {øÓ÷ÁØÖÁuß •UQ¯zxÁ®

ÁoP E»P® Â›Áøh¢xÒÍxhß ÷£õmiz ußø©, øPzöuõÈÀ©¯©õuÀ, 

¦v¯ öuõÈÝm£ Â¸zv, C»zvµÛ¯À ÁoP®, §÷PõÍ©¯©õuÀ ©mk 

©ßÔ £À÷u]¯U P®£ÛPÎß ÷uõØÓ® Gß£Ú Põµn©õP ÁoPa ö\¯Ø 

£õkPÒ \‰PzvØS¨ £õuP©õÚ ÁøP°À uõUPzøu HØ£kzx®. ö£õxÁõP 

\‰PzvÀ HØ£k®  C¨£õuP©õÚ ö\¯Ø£õkPÎß w[SPÒ öuõhº£õP 

A÷ÚP©õÚÁºPÎß AÁuõÚzvØSm£mhx. CuÚi¨£øh°À IUQ¯ |õkPÒ 

\ø£ 21 B® ¡ØÓõsiß Bµ®£® öuõmk ÁoP[PÎß \‰P¨ ö£õÖ¨¦UPÒ 

\›¯õÚ •øÓ°À {øÓ÷ÁØÓ¨£kÁx ¤µuõÚ C»UPõP AÔ•P¨£kzv²ÒÍx. 

ÁoP[PÎß ©õÛh ÷|]¨¦z ußø©²® EnºÄ §ºÁ©õÚ {ø»²® \‰P¨ 

ö£õÖ¨£õS® GÚÄ® \‰P¨ ö£õÖ¨¦hß ö\¯Ø£k® ÁoP[PÒ \‰PzvØS 

]Ó¢uuõP C¸US® GÚÄ® ªP {ø»¯õÚx® B÷µõUQ¯® öPõshx©õP 
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C¯[PUTi¯ E»Pö©õßøÓ ÷|õUQ¨ £¯o¨£uØPõP AøÚzx |õkPÐ® 

ÁoP¨ £[PõÍºPÍõP C¸zuÀ ÷Ásk® GÚÄ® ÁoPa \‰Pzv¼¸¢x 

JxUP¨£mhÁºPÍõP CÀ»õv¸zuÀ ÷Ásk® GÚÄ® IUQ¯ |õkPÒ 

Aø©¨¤ÚõÀ _miUPõmh¨£mkÒÍx.

A÷u÷£õßÖ J¸ |õmiß EmPmhø©¨¦ Á\vPøÍ¨ £¯ß£kzv ÁoPºPÒ 

£À÷ÁÖ ÁoP |hÁiUøPPÎÀ Dk£mk C»õ£® DmkQßÓÚº. Aµ_, 

©UPÎhª¸¢x AÓÂmh Á›¨£nzøu¨ £¯ß£kzv÷¯ EmPmhø©¨¦                 

Á\vPøÍa ö\´x öPõkzxÒÍx. CÆÁõÓõÚ ÁøP°À ÁoPºPÐUS C»õ£® 

DmkÁuØPõP ö£õx©UPÒ ©øÓ•P©õÚ ÁøP°À £[PÎ¨ø£ ÁÇ[Q²ÒÍÚº. 

CÆÁõÖ u©US C»õ£zøu DmkÁuØS¨ £[PÎ¨¦aö\´u \‰Pzvß \P» 

¤›ÂÚºPÐUS® {¯õ¯©õÚ ÁøP°À P¸©©õØÖÁx ÁoPºPÎß \‰P¨ 

ö£õÖ¨£õP EÒÍx.

ÁoP[PøÍ |hõzva ö\À¾®÷£õx ÁoPzvØS›¯ \‰P¨ ö£õÖ¨¦UPøÍ 

R÷Ç SÔ¨¤h¨£mi¸US® Âh¯[PøÍ Ai¨£øh¯õPU öPõsk  {øÓ÷ÁØÓ 

•i²®.

* \‰P A¤Â¸zv

* `ÇÀ÷|¯ ÁoP[PÒ

* ~Pº÷Áõ›ß |»ÛÀ PÁÚ® ö\¾zxuÀ

\‰P A¤Â¸zv

~Pº÷Áõº   v¸¨v¯øh²® ÁøP°À ÁoPºPÒ P¸©©õØÖÁxhß  AÁº 

PÐhß öuõhº¦£k® HøÚ¯ ¤›ÂÚºPÍõÚ FÈ¯ºPÒ, •u½mhõÍºPÒ, 

ö£õx©UPÒ ÷£õß÷Óõº \õº£õPÄ® ]» £oPøÍ {øÓ÷ÁØÓ ÷Ási²ÒÍx. 

£À÷ÁÖ ÁoP[PøÍ E¸ÁõUQ ©UPÎß ö£õ¸Íõuõµ {ø»ø©ø¯ 

÷©®£kzxÁuØPõP ÷Áø»Áõ´¨¦UPøÍ ÁÇ[Q \‰P A¤Â¸zvUS¨ 

£õ›¯ÍÂ»õÚ £[PÎ¨ø£ ÁoPºPÒ ÁÇ[SQßÓÚº.

`ÇÀ÷|¯ ÁoP[PÒ

ÁoP  |hÁiUøPPÒ ‰»® `ÇÀ ©õ\øh²®, AÆÁõÖ CÀ»õu ÁøP°À 

`Çø» ÷|]UPUTi¯ ÁøP°À ö\¯Ø£h ÷Ási¯x ÁoPºPÎß \‰P¨ 

ö£õÖ¨£õSö©Ú  CßÖ A÷ÚP©õÚÁºPÎÚõÀ HØÖUöPõÒÍ¨£mkÒÍx.  

ÁoPa ö\¯Ø£õkPÎß Põµn©õP `ÇÀ ©õ\øhÁuß ‰»® öPõi¯ ÷|õ´PÒ  

£µÄuÀ, A_zu©õÚ PõØøÓ _Áõ]¨£uß‰»®  _Áõ\ ÷|õ´PÒ öuõØÖuÀ, 

EÍŸv¯õÚ uÍºÄ, EhØSøÓ£õkPÒ HØ£hÀ ÷£õßÓÚ ©ÛuºPÐUSa                      

]µ©[PøÍ HØ£kzuUTi¯ÚÁõS®. `ÇÀ ©õ\øhu¼À ¤ßÁ¸® ÁoPU 

P¸©[PÒ uõUPzøu HØ£kzx®.
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* öuõÈØ\õø»PÎ¼¸¢x APØÓ¨£k® }º, PÈÄ¨ ö£õ¸ÒPÒ Gß£ÁØøÓ 

`Ç¼ØS öÁÎÂhÀ

* öuõÈØ\õø»PÎ¼¸¢x öÁÎ÷¯Ö® |a_Áõ²UPøÍ  \mh vmh[PÐUS 

•µnõÚ ÁøP°À `Ç¼À ÂkÂzuÀ

* ]øuÁøh¯õu ÷©¾øÓPøÍ¨ £¯ß£kzxÁuÚõÀ AøÁ `Ç¼À JßÖ 

÷\ºuÀ

* CÍ}º, ö\ÆÂÍ}ºU ÷Põ®ø£PÒ, ]øuÁøh¯õu ö£õ¼zwß, ¤ÍõzvUS 

‰iPÒ, ö£Ø÷Óõ¼¯ EØ£zvPÎ¾ÒÍ D¯® ÷£õßÓÁØÖhß, h¯º,  

øPÂh¨£mh _µ[P[PÒ, PÀ EøhUS® Ch® ÷£õßÓÚÁØøÓ JÊ[PõÚ 

•øÓ°À AÈzxÂh÷Áõ  ‰iÂkÁuØ÷Põ |hÁiUøP GkUPõø©

* ö£õx©UPÒ £µÁ»õP ÁõÊ® `Ç¼À öuõÈØ\õø»PøÍ {ÖÄÁuß 

‰»® `ÇÀ ©õ\øhuÀ

öuõÈØ\õø»PÎ¼¸¢x 

öÁÎ÷¯ØÓ¨£k®  ¦øP

öuõÈØ\õø»PÎ¼¸¢x öÁÎ÷¯Ø 

Ó¨£k® PÈÄ}øµ }º•uÀPÎÀ 

ÂkÂzuÀ

]Ö ÁoPºPÒ PÈÄ¨ ö£õ¸ÒPøÍ 

JÊ[PõÚ •øÓ°À •Põø©zxÁ® 

ö\´¯õø©°ÚõÀ `ÇÀ ©õ\øhuÀ

£°ºaö\´øP°ß÷£õx •¯Ø]¯õ 

ÍºPÒ §a] |õ]ÛPøÍz öuÎ¨ 

£uß ‰»® `ÇÀ  ©õ\øhuÀ

\‰Pö©õßÔÀ ÁõÊ® \P» ¤›ÂÚºPÐUS® {¯õ¯® QøhUS® ÁøP°À 

|hÁiUøPPøÍ ÷©ØöPõÒÁx ÁoP[PÎß \‰P¨ ö£õÖ¨£õS®. ÷©÷» 

SÔ¨¤h¨£mh `ÇÀ ©õ\øh²® \¢uº¨£[PÒ HØ£mhõu ÁøP°À 
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`ÇÀ÷|¯©õPa ö\¯Ø£kÁuØS ¤ßÁ¸® P¸©[PÒ ÁoPºPÒ‰»® {øÓ 

÷ÁØÓ¨£h ÷Ásk®. 

 y `Ç¾USz uõUPzøu HØ£kzx® G¢uöÁõ¸ |hÁiUøPø¯²® ÁoPz 

vØPõPz öu›Ä ö\´¯õx C¸zuÀ

 y C¯ØøPa `ÇÀ Á»¯ AÈÄ HØ£k® ÁøP°À ÷©ØöPõÒÍ¨£k® 

C»õ£® DmhU Ti¯ |hÁiUøPPøÍ SøÓzuÀ

 y öuõÈØ\õø»PÒ ‰»® ©mk©ßÔ HøÚ¯ ]ØÓÍÄ ÁoP[PÎÚõ¾® 

APØÓ¨£k® PÈÄ¨ ö£õ¸ÒPÒ, PÈÄ}º, |a_ Áõ²UPÒ Gß£ÁØøÓ 

\›¯õÚ •Põø©zxÁ \mh Âv•øÓPÐUPø©¯ ̀ ÇÀ÷|¯©õÚ ÁøP°À 

APØÖuÀ

 y ÁoP  Ÿv¯õÚ  ÂÁ\õ¯ |hÁiUøPPÎß÷£õx   §a] |õ]PøÍz öuÎzuÀ, 

Cµ\õ¯Ú¨ £\øÍ¨ £¯ß£õk Gß£Ú ‰»® }øµ A_zu©õÚuõP ©õØÓõv 

¸¨£uØS ÁÈÁøP ö\´uÀ  

 y CÍ}º, ©ØÖ® ö\ÆÂÍ}º Â¯õ£õµ®, CµzvÚUPØ _µ[P®, PÀ¾øhzuÀ 

Gß£ÁØÔß ‰»® ÷©ØöPõÒÍ¨£k® ÁoP |hÁiUøPPøÍ |hõzva 

ö\À¾®÷£õx }º ÷u[Q A[S ~Í®¦PÒ ö£¸SÁuß ‰»® `Ç¾US¨ 

£õ›¯ÍÂ»õÚ £õv¨¦ HØ£kÁuõÀ, }º ÷u[Q{ØPU Ti¯ AøÚzøu²® 

‰i ÂkÁuØS ÁÈÁøP ö\´uÀ ÷Ásk®.

 y GÀ»õ EØ£zv |hÁiUøPPÎß ÷£õx® C»SÂÀ ]øuÁøh²® `ÇÀ 

÷|¯©õÚ ÁÍ[PøÍ¨ £¯ß£kzxÁuØS •Ø£hÀ

 y ÁÍ[PøÍ •øÓ¯ØÓ ÁøP°À £¯ß£kzuõx ÁoP[PÎÀ Dk£hÀ

`ÇÀ÷|¯ªUPuõPU P¸©©õØÖ® ÁoPºPÒ ö£õx©UPÎß |ß©v¨ø£¨ 

ö£ØÖU öPõÒÁ÷uõk ©mk©ßÔ Aµ\Â¸xPøÍ²®  ö£ØÖU öPõÒÁuØSa 

\¢uº¨£® QøhUS®. 

 y E[PÍx £õh\õø»a ]ØÖsia\õø»°ß `Çø»¨ £õxPõ¨ £uØS¨ 

¤ß£ØÓ ÷Ási¯ Âh¯[PøÍ EÒÍhUQ¯ ]Ô¯ AÔUøP ö¯õßøÓz 

u¯õ›UP.

 y E[PÒ ¤µ÷u\ ÁoPºPÎÚõÀ \‰PzxUSz w[QøÇUPU Ti¯ 

ÁøP°À  `ÇÀ ©õ\øhuø» ÷©ØöPõÒÐ® \¢uº¨£[PÒ  E[PÍõÀ 

CÚ[Põn¨£mi¸¨¤ß AÁØøÓ¨ £mi¯Ø£kzxP, AÁØøÓU 

SøÓ¨£uØPõP E[PÍx B÷»õ\øÚPøÍ •ßö©õÈP.

ö\¯Ø£õk 4.4 
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~Pº÷ÁõÛß |»ÛÀ AUPøÓ ö\¾zxuÀ

ÁoP›ß ÷\øÁø¯¨ ö£Ö£Áº ~Pº÷ÁõµõÁº. AÁºPÒ GÆ÷ÁøÍ°¾® 

~Pº÷Áõøµz v¸¨v¨£kzxÁuØPõP AÁºPÍx ÷uøÁ, Â¸¨£[PøÍU   ÷Pm-

hÔ¢x ÷uøÁ¯õÚ ö£õ¸ÒPÒ, ÷\øÁPøÍ¨ ö£ØÖUöPõkzuÀ ÷Ásk®. 

CÆÁõÖ ~Pº÷Áõº v¸¨v¯øh²® ÁøP°À ö£õ¸ÒPÒ, ÷\øÁPøÍ 

ÁÇ[SÁx ÁoP[PÎß \‰P¨ ö£õÖ¨£õS®. C[S ~Pº÷Áõ¸US ÷|ºø©² 

øh¯uõP C¸zuÀ, ÷©õ\iPÎÛßÖ uÂºzv¸zuÀ, {¯õ¯©õÚuõPÄ® 

Pso¯¨£kzuUTi¯uõPÄ® ©vzuÀ Gß£Ú ÁoPºPÎÚõÀ ÷©ØöPõÒÍ 

÷Ási¯øÁPÍõS®. CuØPõP ÁoPºPÎÚõÀ ¤ßÁ¸® ÁÈ•øÓPÒ 

¤ß£ØÓ¨£h ÷Ásk®.

 y ö£õ¸ÒPÒ, ÷\øÁPÒ öuõhº£õÚ \›¯õÚ uPÁÀPøÍ¨ ö£ØÖU öPõkzuÀ

 y ö£õ¸ÒPÒ ÷\øÁPÒ öuõhº£õP ÷uøÁ¯õÚ Âh¯[PøÍ ©õØÓ® 

ö\´¯õx ÁÇ[PÀ (~Pº÷Áõ¸US ÷©õ\i ö\´¯õv¸zuÀ)

 y Âø» ©ØÖ® HøÚ¯ |hÁiUøPPøÍ Ehß£õmiØSm£mhÁõÖ {øÓ 

÷ÁØÖuÀ

 y uµ©õÚ ö£õ¸ÒPøÍ ~Pº÷Áõ¸US¨ ö£ØÖU öPõkzuÀ

CÆÁõÖ ~Pº÷Áõ›ß |»ßPÎÀ PÁÚ® ö\¾zv P¸©©õØÖ® JÊUP 

ÂÊª¯[PøÍU öPõsh ÁoPºPÎß£õÀ ~Pº÷Áõº DºUP¨£kÁº. 

~Pº÷Áõøµ |ßÛø»¨£kzuU Ti¯ uPÁÀPøÍ •ßøÁzx FÇÀ ÷©õ\

iPÎÀ Dk£hõø© Põµn©õP AÁºPÍx ö£õ¸ÒPÒ ÷\øÁPøÍU Tku»õPU 

öPõÒÁÚÄ ö\´ÁuØSz ysh¨£mk C»õ£® AvP›zx |õÐUS |õÒ 

öÁØÔø¯ ÷|õUQa ö\À» •i²®.
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4.2 ÂØ£øÚ ÷©®£kzuÀ |hÁiUøPPøÍ ÷©ØöPõÒ÷Áõ®

 y EØ£zvPÐUS¨ ö£õ¸zu©õÚ ÂÍ®£µ •øÓPøÍ¨ £¯ß£kzx 

ÁuØS®

 y SÖ[Põ»zvÀ ÂØ£øÚø¯ AvP›¨£uØPõP ÂØ£øÚ ÷©®£kzuÀ 

E£õ¯ ÁÈ•øÓPøÍ Áõ´¨¦¨ £õºUPÄ®

 y ÂØ£øÚ ÷©®£kzuÀ ÁÈ•øÓö¯õßøÓa ö\¯Ø£kzuUTi¯ 

BUPö©õßøÓz u¯õ›¨£uØS®

 y PoÛ ö©ßö£õ¸ÒPÎÞhõP ÂØ£øÚ ÷©®£kzuÀ ÁÈ•øÓ 

ö¯õßÔØPõÚ BUPö©õßøÓz u¯õ›UPÄ®

C¯¾©õS®. 

C¢u Azv¯õ¯zøuU PØ£uÚõÀ E[PÐUS, 

EØ£zvPÐUS¨ ö£õ¸zu©õÚ ÂÍ®£µ •øÓPøÍ¨ £¯ß£kzx 

ÁoPº u©x ö£õ¸ÒPÐUPõÚ \¢øuU ÷PÒÂø¯ AvP›zxUöPõÒÍ  

÷Ásk®. CuØPø©¯ ö£õ¸ÒPÎß Â÷\h £s¦PÒ £¯ßPÒ Gß£Ú  

öuõhº£õÚ uPÁÀPøÍ ~Pº÷Áõ¸US •ßøÁzuÀ ÷Ásk®. 

ÂÍ®£µ® ^Advertising&

ÁoPöµõ¸Áº u©x ö£õ¸ÒPÐUSa \¢øu°À GvºPõ»U ÷PÒÂø¯ AvP›zxU 

öPõÒÐ® ÷|õUQÀ AÁØÔß Â÷\h £s¦PÒ, £¯ßPÒ öuõhº£õÚ uP-

ÁÀPøÍ •ßøÁzx SÔ¨¤mh ö\»öÁõßøÓa ÷©ØöPõsk, ~Pº÷Áõ¸US 

AÔÅmku÷» ÂÍ®£µ©õS®.

ÂØ£øÚø¯ AvP›¨£÷u ÂÍ®£µzvß Ai¨£øh ÷|õUP©õS®. AÆÁõÖ 

ÂØ£øÚ AvP›UPõxÂk©õ°ß ÂÍ®£µa ö\»ÁõÚx ÃnõÚ ö\»ÁõQÂk®. 

B°Ý®, ]Ó¢u •øÓ°À vmhªh¨£mh ÂÍ®£µö©õßÔÞhõP, ÂØ£øÚ 

AvP›zx ÷PÒÂ E¯ºÁøh¢x  C»õ£® AvP›US®. EØ£zv¯õÍ›ß C»õ£® 

AvP›US®÷£õx Âø»ø¯U SøÓzx ÁõiUøP¯õÍ¸US AÝT»zøu 

ÁÇ[P •i²®.
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øuUP¨£mh BøhPøÍ ÂØS® ÁoPöµõ¸Á›ß ÂÍ®£µ÷© ÷©÷» 

Põm]¨£kzu¨£mkÒÍx. \¢øuø¯ Â›Ä£kzvU öPõÒÐ® ÷|õUPzøu 

ø©¯©õPU öPõsk AÁØøÓz uÚx ÷£õmi¯õÍºPÎß EØ£zvPÎ¼¸¢x 

÷ÁÖ£mh ÂuzvÀ ö£õvö\´x Põm]¨£kzv Â÷\h £s¦PÒ, £¯ßPÒ 

öuõhº£õÚ uPÁÀPøÍ •ßøÁzx ~Pº÷Áõøµ AÔÅmkÁ÷u C¢u ÂÍ®£µz-

vß ÷|õUP©õS®.

ÂÍ®£µzvß Ai¨£øhU TÖPÒ ‰ßÓõS®. AøÁ¯õÁÚ,

 y AÔÄÖzxuÀ

 y FUP¨£kzxuÀ 

 y {øÚÅmhÀ

¦v¯ ö£õ¸ÒPøÍ AÔ•P¨£kzxÁuß‰»® ö£ØÖUöPõÒÍUTi¯ ¦v¯ 

AÝT»[PÒ, Âø» ©õØÓ[PÒ, QøhUS® ÷\øÁPÒ ÷£õßÓ Âh¯[PÒ 

AÀ»x AÁØÖhß öuõhº£õÚ AÔÂzuÀPøÍ ÁÇ[PÀ BQ¯Ú Ch®ö£Ö®. 

Põ»uõ©uªßÔ ö£õ¸mPøÍU öPõÒÁÚÄ ö\´ÁuØS ~Pº÷Áõøµz 

ysku¾® ÁõiUøP¯õÍºPÎß \¢øu°À ©õØÓ® ö\´ÁuØS |hÁiUøP 

Gkzu¾® FUSÂzu¼ßRÌ Ch®ö£Ö®. ö£õ̧ ÒPÒ AÀ»x  ÷\ø ÁPÒ                                                                                                                               

ÁõiUøP¯õÍºPÐUSz ÷uøÁ¯õÚøÁ GÚ ÁoP›ÚõÀ ÂÍ®£µ¨£kzu¨£k® 

\¢uº¨£[PøÍ bõ£P¨£kzxÁ÷u {øÚÅmh¼ß RÌ Ch®ö£ÖQßÓx.

 y ¦v¯ ö£õ¸öÍõßøÓ AÀ»x ÷\øÁö¯õßøÓa \¢øuUSa \©º¨¤US® 

\¢uº¨£® 

 y ö£õ¸öÍõßÔØS AÀ»x ÷\øÁö¯õßÔØS ¦v¯ ÷uøÁö¯õßøÓ             

÷\ºUS® \¢uº¨£®

 y \¢øuUS •ßøÁUP¨£mi¸US® ö£õ¸Ò ~Pº÷Á õ›ß EÒÍzv¼¸¢x                                      

}[Põv¸US® ö£õ¸mk Cøh°øh÷¯ {øÚÅmkuÀ
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ÂÍ®£µ FhP[PÒ 

 y Aa]h¨£mh £zv›øP AÔÂzuÀPÒ

 y öuõø»UPõm]²® ÁõöÚõ¼ AÔÂzuÀPÐ®

 y xsk¨ ¤µ_µ[PÒ

 y ÂÍ®£µ AÔÂzuÀ £»øP

 y PÁºa]Pµ©õP ö£õv°hÀ

 y öuõø»÷£] ÂÁµUöPõzx

 y _Áº¨£zv›øP, £uõøuPÒ

 y ÂÁµ¨ £iÁ®

 y Aø\Åmhg ö\´¯¨£mh E¸UPÒ

 y PsPõm]PÒ

 y ÂØ£øÚU  Põm]¯P®

 y vÚ\›¨ £zv›øPPÎÀ ¤µ_›UP¨£k® Â¯õ£õµ ÂÍ®£µ AÔÂz 

uÀPøÍa ÷\P›zx AÁØøÓ Bµõ´P.

ö\¯Ø£õk 4.5 

ÂØ£øÚ ÷©®£kzuÀ E£õ¯ ÁÈ•øÓPÒ ^Sales Promotion Strategies&

ªPU SÖQ¯ Põ»¨£Sv°À uÚx ÂØ£øÚ¨ ¦µÒøÁ AvP›zxU öPõÒÐ® 

÷|õUShß ÁoPºPÎÚõÀ vmhªh¨£k® AøÚzx E£õ¯•øÓPÐ® 

ÂØ£øÚ ÷©®£kzuÀ E£õ¯ ÁÈ•øÓPÒ GÚ AøÇUP¨£k®. Ez÷u\ 

ÂØ£øÚ C»UQøÚ ÂÍ®£µzvÞhõP ©mk÷© {øÓÄö\´x öPõÒÍ 

•i¯õu \¢uº¨£[PÎÀ ÁoPºPÒ ÂÍ®£µ[PÎÞhõP SÖQ¯ Põ»¨£Sv°À 

ÂØ£øÚø¯ AvP›zxU öPõÒÁuØPõÚ  E£õ¯ ÁÈ•øÓPøÍ ÷©ØöPõÒÁº. 

ÂØ£øÚ ÷©®£kzu¼ß Ai¨£øhU TÖPÒ ‰ßÓõS®.

 y öuõhº£õhÀ      &  ~Pº÷Áõ›ß PÁÚ Dº¨ø£ ö£õ¸Ò«x DºzuÀ

 y FUSÂ¨¦  &  ~Pº÷Áõ¸USU Ti¯ ö£Ö©vø¯¨ ö£ØÖU öPõk¨£  

       uØPõÚ |hÁiUøPPÒ ÷©ØöPõÒÁuß ‰»®  FUS   

       ÂzuÀ.

 y AøÇ¨¦  &  {PÌPõ»zvÀ ö£õ¸ÒPøÍU öPõÒÁÚÄ  ö\´ÁuØPõP 

       ÷©ØöPõÒÍ¨£k® AøÇ¨ø£U SÔUS®.
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ö\¯ØÔmhzvÞhõP ÂØ£øÚ ÷©®£kzuø» ÷©ØöPõÒ÷Áõ® 

]ØÓÍÄ •¯Ø]¯õÍº GÝ® ÁøP°À }[PÒ •P[öPõkUP ÷Ási¯ ¤µa]

øÚPÒ Cµsk R÷Ç uµ¨£mkÒÍÚ.

* \¢øuø¯ C»UPõPU öPõsk ö£õ¸öÍõßøÓ AÀ»x ÷\øÁ 

ö¯õßøÓ EØ£zvö\´x ö£õ¸zu©õÚ ÂÍ®£µ FhPö©õßÔß 

‰»® ~Pº÷Áõ¸US AÔ¯a ö\´uÀ.

* ÂÍ®£µ® ö\́ ÁuÞhõP  ÂØ£øÚ  AvP›¨¤Ý® Th                                                    

}[PÒ Gvº£õºzu ÂØ£øÚ C»UøP ÷|õUQa ö\ÀÁuØS •i¯õu 

\¢uº¨£[PÎß÷£õx ~Pº÷Áõøµ ÁoPzvß£õÀ  DºzxUöPõÒÁuØS 

•Ø£k® PÁºa]Pµ©õÚ FUSÂ¨¦UPÎß SÖ[Põ»  E£õ¯ 

ÁÈ•øÓ JßøÓ²® Auß uPÁÀPøÍ²® öuõhº£õhÀ ö\´ÁuØS 

ö£õ¸zu©õÚ BUPö©õßøÓz u¯õ›zuÀ.

 y  vmhªhÀ

ö\¯ØÔmhzøuz u¯õ›US®÷£õx ¤ßÁ¸® Âh¯[PÒ öuõhº£õPU PÁÚzøua 

ö\¾zuÄ®

* }[PÒ AÀ»x E[PÒ SÊ EØ£zvö\´²® ö£õ¸ÐUPõÚ \¢øuø¯¨ 

ö£ØÖU öPõÒÁuØPõÚ ¤µuõÚ Âh¯[PøÍz ÷ui¯ÔuÀ.

Euõµn©õP,

uµ®, {¯©®, ÷£õmiz ußø© öPõsh HøÚ¯ EØ£zv¯õÍºPÎß ¤µv±mk¨ 

ö£õ¸ÒPÒ AÁºPÍx |hzøu¨÷£õUS, C»US ~Pº÷Áõº SÊ, ÂøµÁõP 

~Pº÷Áõøµ Aøh¯UTi¯ Â{÷¯õP ÁÈ•øÓPÒ, HøÚ¯ ¤µv±mk¨ 

ö£õ¸ÒPÎß Âø» ©mh[PÒ, ÷£õmizußø© öPõsh ÁoPºPÍõÀ 

£¯ß£kzu¨£k® ÂÍ®£µ FhP[PÒ, SÖ[Põ» ÂØ£øÚ ÷©®£kzuÀ 

PÐUPõP¨ £¯ß£kzu¨£mi¸US® E£õ¯ ÁÈ•øÓPÒ Gß£Ú öuõhº£õÚ 

uPÁÀPøÍa ÷\P›zuÀ. 

 y SÖ[Põ» ÂØ£øÚ ÷©®£kzuÀ ö\¯À•øÓPÎÀ C¸UP ÷Ási¯ 

¤µuõÚ C¯À¦PøÍ CÚ[PõnÀ.

 y ©õv›¨ £›÷\õuøÚö¯õßÔÞhõP \¢øuø¯ B´Ä ö\´ÁuØPõP 

ÂÚõUöPõzöuõßøÓz vmhªhÀ.

 y BUPzøuz u¯õ›¨£uØPõP JÆöÁõ¸ ö\¯Ø£õmøh²® ö\¯¾¸¨£kz 

xÁuØS Põ»zøu¨ £¯ß£kzx® •øÓø¯U PõmhUTi¯ Põ»a\mhP 

ö©õßøÓ EÒÍhUQ¯uõP ö\¯Ø£õmkz vmhö©õßøÓz u¯õ›zuÀ. 
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£oPÐUPõÚ vmh®

1.  Bµ®£U P»¢xøµ¯õh¼ß ¤ßÚº vmhzøuz u¯õ›zuÀ

2.  \¢øu £ØÔ¯ uPÁÀPøÍa ÷\P›zuÀ

3.  ÂØ£øÚ ÷©®£kzuÀ E£õ¯•øÓ Áõ´¨¦¨ £õºzuÀPøÍa ö\´uÀ

4.  ö\»øÁU Po¨¤h¾® Âø»ø¯z wº©õÛzu¾®

5.  \¢øuUS •ßøÁUPUTi¯ Âuzøuz wº©õÛzuÀ

6.  •iÄ¨ ö£õ¸öÍõßøÓz u¯õ›zuÀ

7.  ¤ßÞmhø» ÷©ØöPõsk Â¸zv\õº  B÷»õ\øÚPøÍ •ßøÁzuÀ

 y £À÷ÁÖ ÂÍ®£µ FhP[PÒ öuõhº£õÚ uPÁø»a ÷\P›zuÀ

 y ~Pº÷Áõøµ Dº¨£uØPõÚ vÓø© öPõsh ÂÍ®£µ AÔÂzuö»õßÔÀ 

C¸UP ÷Ási¯ •UQ¯©õÚ £s¦PÒ öuõhº£õÚ uPÁÀPøÍz ÷ukuÀ

 y ö£õ¸zu©õÚ ÂØ£øÚ ÷©®£kzuÀ E£õ¯ ÁÈ•øÓö¯õßøÓz öu›Ä 

ö\´²® ö£õÊx PÁÚzvØöPõÒÍ ÷Ási¯ PõµoPÒ öuõhº£õÚ 

uPÁÀPøÍz ÷ukuÀ

Euõµn©õP, 

~Pº÷Áõ›ß v¸¨v, ÂÍ®£µzvØPõÚ Qµ¯®, ÷£õmi¯õÍºPÒ £¯ß 

£kzx® ÂÍ®£µ FhP[PÒ, CuØS •ßÚº uõß £¯ß£kzv¯ FhP[PÒ 

C¸¨¤ß AÁØÔß ö£Ö÷£Ö, C»SÁõP¨ £¯ß£kzuUTi¯ ußø©, 

ÂÍ®£µ® ö\´¯¨£h ÷Ási¯ uhøÁPÎß GsoUøP ÷£õßÓ 

Âh¯[PÒ öuõhº£õÚ uPÁÀPøÍz ÷ui¯ÔuÀ

 y ö£õ¸zu©õÚ ÂÍ®£µ FhPö©õßøÓz öu›Ä ö\´ÁuØPõP ÂÍ®£µzvß 

£s¦PøÍ EÒÍhUQ, £» FhP[PÐUS •ßøÁUS® ö£õ¸mk £¸©mhõÚ 

©õØÖ  AmhÁønPÒ £»ÁØøÓz vmhªhÀ

 y ©õv›ö¯õßÔß ‰»® \¢øu B´øÁ ÷©ØöPõÒÍUTi¯ ö\¯À•øÓPøÍz 

vmhªhÀ

 y •iÄ¨ö£õ¸øÍz u¯õ›¨£uØPõP JÆöÁõ¸ ö\¯Ø£õmøh²®  ö\¯¾ 

¸¨£kzxÁuØS Põ»zøu¨ £¯ß£kzx® •øÓø¯U Põmk® Põ» 

AmhÁøn²hß Ti¯ ö\¯Ø£õmkz vmhzøuz vmhªkuÀ.

wº©õÚö©kzuÀ  

uÚx EØ£zvUPõÚ ÷PÒÂø¯ HØ£kzx® ~Pº÷Áõ›ß GsoUøPø¯ 

AvP›¨£uØPõP HøÚ¯ ÷£õmi¯õÍºPÒ £¯ß£kzx® ÂØ£øÚ ÷©®£kzuÀ 

E£õ¯ ÁÈ•øÓPøÍ¨ £S¨£õ´Äö\´¯ ÷Ásk®.
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E+® :-
 y C»US ~PºÁõÍºPÒ 25 |£ºPøÍU öPõsh ©õv›ö¯õßÓõP JÆöÁõ¸ 

ÂØ£øÚ ÷©®£kzuÀ E£õ¯ ÁÈ•øÓPÐUPõP AÁºPÍx Â¸¨£[PøÍ 

ö£Ö÷£ÖPøÍ¨ £vÄ ö\´¯Ä®.

E+® :-

 * Â÷\h PÈÂß‰»® Âø»ø¯U SøÓzuÀ   08
 * Â÷\h öPõk¨£ÚÄPøÍ ÁÇ[PÀ     05
 * Avèh»õ£a ^miÊ¨¤ß ‰»® £›_ ÁÇ[PÀ  02
 * ö£õ̧ ÒPøÍU öPõÒÁÚÄ ö\´²®÷£õx                                                                                        

÷©»vP©õP¨ ö£õ¸öÍõßøÓ ÁÇ[PÀ   10

 y A¢u C¸£zøu¢x ÷£›Úx® Â¸¨¦UPøÍU Põmk® •øÓ°»õÚ ¦ÒÎ 

ÂÁµ[PøÍ¨ £¯ß£kzv ¤ßÁ¸©õÖ {µÀ Áøµö£õßøÓz u¯õ›UP 

•i²®.

2

4

6

8

10

12

ÂØ£øÚ ÷©®£kzuÀ 

E£õ¯®

~
P
º
÷
Á

õ
º
 G

s
o

U
ø

P

1 2 3 4

ÂØ£øÚ ÷©®£kzuÀ E£õ¯ ÁÈ•øÓPÒ

C¢{µÀ Áøµø£¨ £¯ß£kzv ~Pº÷Áõº Tku»õP DºUP¨£k® ÂØ£øÚ 

÷©®£kzuÀ E£õ¯ ÁÈ•øÓø¯ CÚ[Põn •i²®. ÷©ØPõmi¯ 

EuõµnzvØPø©¯ ~Pº÷Áõ›À Tku»õ÷Úõº |õßPõÁx E£õ¯ ÁÈ•øÓU÷P 

Â¸¨ø£ öÁÎ¨£kzv°¸¨£uÚõÀ AuøÚa ö\¯Ø£kzxÁuØPõÚ 

wº©õÚzøu GkUP •i²®.

CÆÁõÓõÚ ÁøP°À JÆöÁõ¸ E£õ¯ ÁÈ•øÓ öuõhº£õPÄ®  ö\»Âh¨£k® 

Qµ¯® öuõhº£õP J¨¥mkŸv¯õP wº©õÚ® GkUP •i²®. 

©õØÖ ÂØ£øÚ ÷©®£kzuÀ E£õ¯ •øÓPÎÀ ö£õ¸zu©õÚ wºøÁ ¤ßÁ¸® 

Âh¯[PøÍU P¸zvØ öPõsk öu›Äö\´uÀ ÷Ásk®. 

 y ~Pº÷Áõº Dº¨¦

 y ÂøµÁõP¨ ö£õ¸ÒPøÍU öPõÒÁÚÄ ö\´ÁuØS ~Pº÷Áõøµz yshzuUP 

BØÓÀ

 y AÔÅmkÁuØPõP •ßøÁUP¨£mh uµÄPÎß ÂøÍvÓß
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ÂØ£øÚ ö\´¯¨£k® A»SPÎß GsoUøPø¯ AvP›¨£uØS ÂÍ®£µa 

ö\»øÁ ÂøÚzvÓÚõP¨ £¯ß£kzxÁuØS® uPÁÀPøÍa ]Ó¢u •øÓ°À 

£S¨£õ´Ä ö\´x wº©õÚö©kzuÀ ÷Ásk®. {ø»¯õÚ ÂØ£øÚ 

÷©®£kzuÀ E£õ¯ ÁÈ•øÓö¯õßÔØPõÚ öÁÎ±møh öÁÎ°kÁuØS 

Aa]hÀ FhP©õ AÀ»x C»zvµÛ¯À FhP©õ ö£õ¸zu©õÚx Gß£uøÚ 

ö£¸®£õßø©¯õ÷Úõ›ß P¸zvß Ai¨øh°÷»÷¯ wº©õÛUP •i²®.

CÖv°À AøÚzx Âh¯[PøÍ²® £S¨£õ´Ä ö\´Áuß‰»® Tku»õÚ 

ÂØ£øÚz öuõøPø¯¨ ö£ØÖUöPõÒÁuØS¨ £[PÎ¨¦a ö\´¯U 

Ti¯x Gß£uøÚ EÖv¨£kzvU öPõÒÍ¨£mh ÂøÍzvÓß öPõsh 

ÂØ£øÚ ÷©®£kzuÀ E£õ¯ ÁÈ•øÓö¯õßøÓ²® FhPö©õßøÓ²® 

öu›Ä ö\´ÁuØPõP wº©õÛzuÀ •UQ¯©õÚuõS®. u¯õ›UP¨£mh Põ» 

AmhÁønUPø©¯ ö\¯Ø£kzxÁuØS C»SÁõÚ •øÓ°À ö\¯À•øÓø¯ 

JÊ[Pø©UP ÷Ásk®.

©õv›PÒ £» u¯õ›UP¨£mk ~Pº÷Áõ¸USa \©º¨¤UP¨£mk AÁØÔß x»[PÀ 

PøÍU ÷PmhÔÁuß ‰»® ªPÄ® Ti¯ x»[Pø» HØ£kzv¯ ÂØ£øÚ 

÷©®£kzuÀ E£õ¯ ÁÈ•øÓö¯õßøÓz öu›Äö\´Áx C»SÁõÚuõP 

Aø©²®. Ax©mk©ßÔ CuØSz ÷uøÁ¯õÚ ÂÁµUTÖ, Qµ¯® Gß£ÁØÔß 

©v¨¥öhõßøÓz u¯õ›zuÀ •UQ¯©õÚuõS®.  CÖv°À  öÁÎ±møhz 

u¯õ›¨£uØPõP  HØPÚ÷Á vmhªh¨£mh £¸©mhõÚ E¸Á¨ £h[PÒ,                     

ö\õØPÒ Gß£ÁØøÓ¨ £¯ß£kzu ÷Ásk®. PoÛ Á\vPÒ Põn¨£k©õ°ß 

•iÄ¨ö£õ¸øÍz u¯õ›¨£uØPõP AuÚõÀ £¯ß£kzvU öPõÒÍ •i²®. 

ÂØ£øÚø¯U SÖ[Põ»zvÀ AvP›zxU öPõÒÁuØS¨ £[PÎ¨¦a ö\´¯U 

Ti¯uõP C¸US® Gß£uøÚ EÖv¨£kzvUöPõsh •øÓUSz  ÷uøÁ¯õÚ 

£s¦PøÍ öPõsh ÂÁµU TÖPÐUS¨ ö£õ¸zu©õÚx® {ø»÷£ÓõÚx©õÚ 

•iÄ¨ ö£õ¸øÍz u¯õ›UP •i²®.

¤ßÞmhÀ

E[PÍx •iÄ¨ ö£õ¸ÍõÚx ~Pº÷Áõº Dº¨¦, ÂØ£øÚ Gß£ÁØøÓ 

AvP›¨£uØS G¢uÍÄ öÁØÔ¯ÎzxÒÍx Gß£uøÚ AÔ¢x öPõÒÁuØPõP 

£» vÚ[PÎÀ |h¢u ÂØ£øÚø¯¨ £›^»øÚö\´¯ •i²®. JÆöÁõ¸ 

vÚzv¾® AvP›US® A»SPÎß GsoUøPø¯ ÃuzvÀ  AÍÂkÁx 

C»SÁõÚuõP Aø©²®.

ÂØ£øÚ ÷©®£kzuÀ E£õ¯ ÁÈ•øÓUS PoÛø¯¨ £¯ß£kzuÀ

EØ£zv ö\´¯¨£k® ö£õ¸ÒPøÍa \¢øu¨£kzx® ÷£õx AÆÄØ£zvPÒ 

öuõhº£õP ~Pº÷Áõº SÊUPøÍ AÔÅmhg ö\´uÀ ÷Ásk®. CuØPõP¨ 

£À÷ÁÖ ÂÍ®£µ FhP[PÒ £¯ß£kzu¨£k®. £zv›øP, \g]øPPÒ, 

AÔÂzuÀPÒ, £uõøuPÒ, _ÁöµõmiPÒ, C»zvµÛ°À FhP[PÒ ÷£õßÓÚ 
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•UQ¯©õÚøÁ¯õS®. ÂÍ®£µzvÞhõP Ez÷u\ ÂØ£øÚ C»UøP 

Aøh¯ •i¯õu \¢uº¨£[PÎÀ ÂØ£øÚ ÷©®£kzuÀ E£õ¯ ÁÈ•øÓPÒ 

£¯ß£kzu¨£k®. CÁØÔß‰»® ~Pº÷Áõº AvPÍÂ»õÚ ö£õ¸ÒPøÍU 

öPõÒÁÚÄ ö\´ÁuØSz ysh¨£kÁº.

C÷u÷£õßÖ EØ£zv ö\´¯¨£mk \¢øuUSa \©º¨¤UP¨£mi¸US® 

ö£õ¸ÒPÎß ÂØ£øÚø¯ AvP›¨£uØPõP \¢øu ÂÍ®£µ |hÁiU 

øPPÎß÷£õx  PoÛ°ß EuÂ²hß £uõøuPÒ {¸©õoUP¨£k®. 

CÆÁõÓõÚ £uõøPö¯õßøÓ {¸©õo¨£uØS ¤ßÁ¸® ö©ßö£õ¸ÒPøÍ 

AÀ»x AÆÁõÓõÚ ÷ÁÖ ö©ß ö£õ¸ÒPøÍ¨ £¯ß£kzu •i²®.

   E+®:-  Microsoft Office Word
  LibreOffice Writer

E[PÍx £õh\õø»°ß PoÛU ThzvÀ Linux £oö\´•øÓ C¸¨¤ß 

LibreOffice Writer ö©ßö£õ¸ÒPøÍ¨ £¯ß£kzu»õ®. 

A¢u ö©ßö£õ¸øÍz vÓ¨£uØPõP Start  All program  LibreOffice Writer 
 Enter AÀ»x vøµ°ß«x öÁÎ¨£k®  SÖ®ÁÈ £hÄ¸Âß «x C¸ 

uhøÁPÒ AÊzv ö©ßö£õ¸ÐUSÒ ¤µ÷Á]UP •i²®. A¨ö£õÊx PoÛz 

vøµ°ß «x R÷Ç Põmh¨£mkÒÍÁõÓõÚ Cøh•P® Põm]¯ÎUS®.

Menu Bar Formatting Tool Bar 

Standard Tool Bar 

Drawing Tool Bar 
 

      LibreOffice Writer ö©ßö£õ¸Îß Cøh •P®
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÷©÷» Põmh¨£mh ÷Áø»zuÍzvß «x GÊzxUPøÍ¨ £v¨£uØPõP                      

Âø\¨£»øPø¯¨ £¯ß£kzu»õ®. A¢u Âø\¨£»øP°ß ‰»®  £vUP¨ 

£mh GÊzxUPøÍ ¤ßÁ¸©õÖ Formating  Toolbar Cß xøn²hß ÷Põ» 

ÁiÁ[PÍõUP •i²®.

 

Styles and Formatting

Apply Style

Font Type Bold

Front Size

Underline
Centered Bullets

Font colorAlign Right
Numbering

Line Spacing Back ground color

Align Left
Italic

Font Type  -  GÊzx¸ ÁøPPÒ

Font size   -  GÊzx¸ AÍøÁ JÊ[Pø©zuÀ

Font color  -  GÊzxU¸PÐUS {ÓªhÀ

AÆÁõÖ umha_a ö\´¯¨£mh GÊzx¸UPøÍ £À÷ÁÖ ÷Põ»[PÐUS 

©õØÔ¯ø©¨£uØS  Drawing Tool Bar Iz xøn¯õPU öPõÒÍ»õ®. 

Select Rectangle Symbol Shapes Font Work Gallery

Line Ellipes

Drawing tool bar CÀ Põn¨£k®  Font work Gallery °À _mi°ÚõÀ   GÝ® 

£hÄ¸Âß «x AÊzv R÷Ç Põmh¨£k® Select a font word  style  ö\õÀ»õh À               

\õÍµzøu ö£Ó•i²®.
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Font work ‰»® ÷uøÁ¯õÚ  GÊzx ÁiÁ[PøÍz  öu›Ä ö\´¯Ä®. 

AÆöÁÊzx ÷Põ»zvß «x AÊzvÚõÀ ÷uøÁ¯õÚ ö\õØöÓõhøµz 

umha_a ö\´ÁuØPõÚ Á\v HØ£k®.  A¨ö£õÊx GÊu¨£mh GÊzx AÀ»x                         

ö\õØöÓõhº öu›Ä ö\´u ÁiÁzvØPø©¯ E¸Á Aø©¨ø£¨ ö£Ö®.

Insert  Picture  From file   Enter ‰»® PoÛ°À Põn¨£k® E¸Á 

ö©õßøÓ EÒÎh •i²®. 

C[S QøhUS® ö\õÀ»õhÀ \õÍµzvØPø©¯ 

P¸©©õØÓÄ®. ÷©ØSÔ¨¤h¨£mh •øÓ°À 

£h[PøÍ²®  AÁØÖS¨ ö£õ¸zu©õÚ PmhøÍ 

PøÍ²® £¯ß£kzxÁuß ‰»® ÂØ£øÚ 

÷©®£kzuÀ |hÁiUøPPÐUSz ÷uøÁ¯õÚ 

£uõøPö¯õßøÓ C»SÁõP {¸©õoUP •i²®. 
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4.3 ö£õ¸öÍõßÔß Âø»ø¯U Po¨¤k÷Áõ®

 y ö£õ¸öÍõßÔß ÷|º, ÷|›À Qµ¯[PøÍz uÛzuÛ¯õP CÚ[Psk 

£mi¯Ø£kzuÄ®

 y ö£õ¸Îß ö©õzu EØ£zvU Qµ¯zøuU Po¨¤hÄ®

 y C»õ£ GÀø»²hß Ti¯ Âø»°øÚz wº©õÛUPÄ®

C¯¾©õS®. 

C¢u Azv¯õ¯zøuU PØ£uÚõÀ E[PÐUS, 

ö£õ¸öÍõßÔß ÷|º, ÷|›À Qµ¯[PøÍz uÛzuÛ¯õP CÚ[Psk 

EØ£zvö¯õßÔß ÷|º, ÷|›À Qµ¯[PøÍU Po¨¤mk Âø»°øÚz  

wº©õÛ¨÷£õ®.

ÁÍ[PøÍ ÂøÚzvÓÚõP¨ £¯ß£kzv ~Pº÷Áõ›ß ÷uøÁ ©ØÖ®  

Â¸¨£[PøÍ  §ºzvö\´²®  •øÓ°À ö£õ¸ÒPÒ,  ÷\øÁPøÍ EØ£zv 

ö\´uÀ EØ£zv¯õÍ›ß ¤µuõÚ ö£õÖ¨£õS®. AÁº AÆÁÍ[PÎß 

ußø©°À ©õØÓ®ö\´x AÆÁÍ[PÐUS¨ ö£Ö©õÚ® ÷\ºUS® P¸©zøu 

÷©ØöPõÒQßÓõº. 

ö£õ¸ÒPÒ, ÷\øÁPøÍ EØ£zv ö\´ÁuØS ÁÍ[P÷Í £¯ß£kzu¨ 

£kQßÓÚ. CÁØøÓ EÒÏkPÒ ^Input& GÚÄ® AøÇ£º. CÆÁÍ[PøÍ¨ 

£¯ß£kzv EØ£zv ö\´²®÷£õx AÁØÔØPõP ö\»Äö\´¯ ÷Ási HØ£k®. 

Aaö\»Ä TiU SøÓ²®÷£õx ö£õ¸ÒPÒ  ÷\øÁPÍx Âø»²® TiU 

SøÓ²® GÚ }[PÒ uµ® 7 CÀ PØÖÒÏºPÒ.

EØ£zvU Qµ¯®

EØ£zv ö\´¯¨£k® ö£õ¸Ò AÀ»x ÷\øÁPÐUS¨ £¯ß£kzu¨£mh 

£À÷ÁÖ ÁÍ[PÎß AÀ»x EÒÏkPÎß ö£Ö©v÷¯ EØ£zvU Qµ¯® GÚ 

AøÇUP¨£k®. Cx ö\»Âh¨£mh Âø»PÐ® ÷\ºUP¨£mk PoUP¨£mh 

ö£Ö©õÚ©õS®. 

ö£õ¸ÒPÒ AÀ»x ÷\øÁPøÍ EØ£zvö\´²® ö£õÊx ö\»Âh¨£k® 

ö\»ÄPÒ EØ£zv¯õÍµõÀ «ÍÄ® AÓÂmkUöPõÒÍ •i²©õP C¸¨¤ß 

Aaö\»Ä Qµ¯® GÚ¨£k®.
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EØ£zv°ß÷£õx    ö\»Âh¨£mh  Qµ¯zøu  CÚ[Põs£uß  •UQ¯zxÁ®

EØ£zv¯õÍº ö£õ¸ÒPÒ, ÷\øÁPøÍ EØ£zv ö\´²®÷£õx ¤ßÁ¸®  

Põµn[PÎÚõÀ ö\»Âh¨£mh Qµ¯zøu CÚ[Põs£x •UQ¯zxÁ 

•øh¯uõP Aø©²®.

 y ö©õzu EØ£zv¨ ö£õ¸Îß Qµ¯zøu AÔ¢x öPõÒÍÀ

 y EØ£zv¨ ö£õ¸ÒPÎß A»SU Qµ¯zøu AÔ¢x öPõÒÍÀ 

 y EØ£zv¨ ö£õ¸ÒPÎß A»S Âø»°øÚz wº©õÛzuÀ

EØ£zvU Qµ¯zvß TÖPÒ

EØ£zvU Qµ¯® ‰ßÖ TÖPøÍ EÒÍhUQ¯x. 

1. ö£õ¸m Qµ¯®

2. T¼U Qµ¯®

3. ö£õx ÷©¢uø»U Qµ¯®

ö£õ¸öÍõßøÓ AÀ»x ÷\øÁö¯õßøÓ EØ£zv ö\´²®÷£õx HØ£kQßÓ 

ö\»ÄPÎÀ Tku»õÚ AÍÄ ‰»¨ö£õ¸ÐUöPÚ ö\»Âh ÷Ási 

HØ£kÁ÷uõk EøÇ¨¤ØPõPÄ® ö\»Ä® HØ£k®.

ö£õ¸Ò Qµ¯®, T¼U Qµ¯® Gß£ÁØÔØS ÷©»vP©õP ö£õ¸öÍõßøÓ 

EØ£zv ö\´²®÷£õx ö\»Âh ÷Ási HØ£k® HøÚ¯ ö\»ÄPÐ® EÒÍÚ. 

CøÁ EØ£zv ö\¯ß•øÓUSa \õº£õP ö\»Âh  ÷Ási HØ£k®  ö£õxa 

ö\»ÄPÍõP C¸¨£uÚõÀ CÁØøÓ¨ ö£õx ÷©¢uø»U Qµ¯® GÚ AøÇ¨£õº.
 

Euõµn©õP, PmhhzvØPõPa ö\¾zu¨£k® Pmhh ÁõhøP, ÷\õø»Á›, 

Põ¨¦ÖvU Pmhn®, ªß\õµU Pmhn®, ÷£õUSÁµzxa ö\»Ä, E£Pµn¨ 

£µõ©›¨¦ ÷£õßÓÁØÔØPõÚ ö\»ÄPÒ, EØ£zv A»öPõßÔØS›¯uÀ»õx 

•Êø©¯õÚ EØ£zva ö\¯Ø£õkPøÍ |hõzva ö\ÀÁuØPõP HØ£k® 

ö\»ÄPÍõP C¸US®. CÆÁõÖ ö£õxÁõP ÷©ØöPõÒÍ¨£k® Qµ¯•® ö©õzu 

EØ£zvU Qµ¯zxhß ÷\ºUP¨£k®.

}[PÒ, ö\¯ØÔmh |hÁiUøPPÎÀ Dk£k®÷£õx E[PÐUS® CÆÁõÓõÚ 

ö\»ÄPøÍ ÷©ØöPõÒÍ ÷Ási HØ£k®. 

E+®:- 
1.  £À÷ÁÖ ö£õ¸ÒPøÍ¨ ö£ØÖU öPõÒÁuØPõÚ ¤µ¯õnU Pmhn®

2.  B÷»õ\Pöµõ¸Áøµ AøÇzx B÷»õ\øÚø¯¨ ö£ØÔ¸¨¤ß AÁ¸USa  

    ö\¾zu¨£mh öPõk¨£ÚÄ
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÷|º ©ØÖ® ÷|›À Qµ¯[PÒ ^Direct & Indirect Cost&

÷©ØSÔ¨¤h¨£mh ‰ßÖ TÖPøÍ²® öPõsh Qµ¯zøu ÷|ºUQµ¯®, ÷|›À 

Qµ¯® GÚU Po¨¤h •i²®. 

÷©Ø\møh øuUS® øu¯À ~m£Â¯»õÍöµõ¸Á¸US ÷©Ø\møh øu¨£uØS 

‰»¨ö£õ¸ÒPÍõP xo, ¡À, ö£õzuõß, _mkzxsk ÷£õßÓ ö£õ¸ÒPÒ 

AÁ]¯©õS®. ÷©¾®, C®‰»¨ ö£õ¸ÒPøÍ¨ ö£õ¸zu©õÚÁõÖ £¯ß£kzv 

uÚx AÔÄ ~m£zvÓß BQ¯ÁØøÓ £¯ß£kzv ÁiÁø©¨¦UPøÍ 

{¸©õozx ÷©Ø\møhø¯ EØ£zvö\´²® ~m£Â¯Íõ¸US EøÇ¨¤ØPõP 

\®£Í® ö\¾zu¨£h ÷Ásk®. ÁoP©õÚx, uÛzxÁ©õÚuõPU Põn¨£iÝ®  

Th uÚx EøÇ¨¤ØPõÚ \®£Ízøu JxUQ¨ ö£ØÖUöPõÒÍ ÷Ásk®.  

‰»¨ö£õ¸ÒPøÍ²® EøÇ¨ø£²® £¯ß£kzuõx ÷©Ø\møh EØ£zv  

ö\´¯•i¯õx. ‰»¨ö£õ¸ÒPÐUPõÚ ö\»Ä® EøÇ¨¦a ö\»Ä® ÷©Ø 

\møh EØ£zvUPõÚ ö\»Ä®. ÷©Ø\møhPÒ 10 I EØ£zv ö\´ÁuØS ‰»¨ 

ö£õ¸ÒPÒ GÝ® ÁøP°À xo, ¡À, ö£õzuõß, ì›¨ ÷£õßÓ ö£õ¸ÒPÐUS 

¹£õ 2750 E® EøÇ¨¤ØPõP  ¹£õ 1750 E®  ö\»Ä® HØ£k©õ°ß 10 ÷©Ø                        

\møhPÐUPõÚ ÷|º Qµ¯® GÝ® ÁøP°À CzöuõøPø¯ ö\»Âh ÷Ási 

C¸UQßÓx. JÆöÁõ¸ ÷©Ø\møhUSö©Ú HØP ÷Ási¯ ‰»¨ö£õ¸Ò 

ö\»ÄPøÍ²® EøÇ¨¦a ö\»ÄPøÍ²® uÛzuÛ¯õP CÚ[PõnUTi¯uõP 

C¸¨£÷u CÆÂµsk ö\»ÄPÍx® Â÷\h A®\©õS®. 

E+®:- 

10 ÷©Ø\møhPÐUPõÚ ‰»¨ö£õ¸Ò ö\»Ä ¹£õ 2750 BP C¸¨¤ß J¸ 

÷©Ø\møhUPõÚ ‰»¨ö£õ¸Ò ö\»Ä (2750$10) 275 ¹£õ BS®. 10 ÷©Ø                                      

\møhPÐUPõÚ øu¯À T¼ ¹£õ 1750 BP C¸¨¤ß J¸ ÷©Ø\møhUPõÚ 

øu¯À T¼ (1750 $ 10) ¹£õ 175 BS®.

CuØPø©¯ ÷©ØSÔ¨¤mh EuõµnzvÀ 10 ÷©Ø\møhPÐUPõPa ö\»Âh¨ 

£mh  ‰»̈  ö£õ¸Ò ö\»Ä  ¹£õ 2750 Ehß EøÇ ¨¦a ö\»Ä  ¹£õ 1750 I²®                                                                                                                                   

÷\ºUS® ö£õÊx ÷|ºUQµ¯©õP ö©õzu® ¹£õ 4500 ÷©Ø\møhUPõP 

HØ£mkÒÍx. J¸ ÷©Ó\møhUPõÚ ÷|ºQµ¯®  (4500 $ 10) 450 ¹£õ BS®. 

CuØPø©¯ EØ£zv A»öPõßÔØPõÚ ö\»Ä ÷|ºUQµ¯©õS® Gß£x 

E[PÐUS¨ ¦›¢v¸US®.

÷©Ø\møhø¯    EØ£zv ö\´²®÷£õx  ÷|ºaö\»ÄPÐUS ÷©»vP©õP 

ÁoPzøu  |hõzva ö\À¾®÷£õx ÷|›À ö\»ÄPøÍ²® ÷©ØöPõÒÍ 

÷Á si EÒÍx. ÁoPzvØPõP  ªß\õµ U Pmhn®, Pmhh Áõh øP ,                                                     

÷\õø»Á›, ÷©Ø\møhPÐUPõP¨ ö£õ¸ÒPøÍU öPõsk Á¸ÁuØS HØ£k® 

÷£õUSÁµzxa ö\»ÄPÒ, C¯¢vµ[PøÍ¨ £µõ©›US® ö\»Ä, øu¯À 

C¯¢vµ ÷u´ÂØPõP JxURk ö\´uÀ Gß£Ú CÆÁõÓõÚ ö\»ÄPÐUPõÚ 
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Euõµn[PÐm ]»ÁõS®. CøÁ²® EØ£zv |hÁiUøPPÐUS›¯ÚÁõP 

C¸¨£uÚõÀ EØ£zvU Qµ¯zxhß ÷\ºUP¨£k®. Caö\»ÄPÒ ÷|µi¯õP 

JÆöÁõ¸ A»SUS•›¯x GÚ CÚ[Põn •i¯õx. ÷©ØSÔ¨¤h¨£mh  

EØ£zv°ß÷£õx  ö\»Âh¨£mh ö©õzu ÷|›À Qµ¯¨ ö£Ö©õÚ® ¹£õ 2500 

BS®.

÷|º, ÷|›À Qµ¯[PøÍU Po¨¤k® AmhÁøn°ß ©õv›¨ £iÁ®

¹£õ

xxxxx

xxxx

xxxx

¹£õ

xxxx
xxxx

xxx
xxx
xxx
xxx
xxx
xxx
xxx

‰»¨ ö£õ¸Ò ö\»ÄPÒ

T¼a ö\»ÄPÒ

÷|›ÀQµ¯® (Euõµn[PÒ ]»)

Ãmk ÁõhøP

ªßPmhn®

÷£õUSÁµzxa ö\»ÄPÒ

E£Pµna ö\»ÄPÒ

C¯¢vµ ö£Ö©õÚz ÷u´Ä

E£Pµn¨ £µõ©›¨¦a ö\»ÄPÒ

Gsön´, Áõ² ÷£õßÓÁØÖUPõÚ 

ö\»ÄPÒ

ö©õzu EØ£zvU Qµ¯®

ö©õzu EØ£zvU Qµ¯®

AøÚzx EØ£zv A»SPÐUSö©Úa ö\»Âh¨£mh ö©õzua ö\»Ä ö©õzu 

EØ£zvU Qµ¯©õS®.

 ö©õzu EØ£zvU Qµ¯®  = ÷|ºUQµ¯® + ÷|›À Qµ¯®

÷©÷» SÔ¨¤h¨£mh 10 ÷©Ø\møhPÐUPõPa ö\»Âh¨£mh ÷|ºUQµ¯® 

¹£õ 4500 BPÄ®  ÷|›À Qµ¯® ¹£õ 2500 BPÄ® C¸¨¤ß ö©õzu EØ£zvU 

Qµ¯®  (4500 + 2500) ¹£õ 700 BS®.

ö\»ÄPÒ
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A»SUPõÚ EØ£zvU Qµ¯®

ö©õzu EØ£zvU Qµ¯zøu EØ£zv ö\´¯¨£mh A»Sz öuõøP°ÚõÀ 

ÁS¨£uß ‰»® Kº A»SUPõP ö\»Âh¨£mh EØ£zvU Qµ¯® ö£Ó¨£k®.

÷©Ø\møhö¯õßÔß EØ£zvU Qµ¯® = 
     ö©õzu EØ£zvU Qµ¯®

    ÷©Ø\møhPÎß GsoUøP

÷©Ø\møh A»öPõßÔØPõÚ Qµ¯®     } ¹£õ 7000-  

                10

                } ¹£õ 700'00- BS®.

Âø»°øÚz wº©õÛzuÀ

A»SU Qµ¯zxhß ÁoP›ÚõÀ Gvº£õºUP¨£k® C»õ£ Ãuzøua ÷\º¨£uß 

‰»® A»S Âø»ø¯z wº©õÛUP •i²®.

÷©Ø\møhö¯õßÔØPõÚ EØ£zvU Qµ¯zvß 20% CøÚ C»õ£©õP¨ 

ö£ÖÁuØS øu¯À ~m£Â¯»õÍº wº©õÛ¨£õµõ°ß ÷©Ø\møhö¯õßÔß 

Âø»ø¯¨ ¤ßÁ¸©õÖ wº©õÛUP»õ®.

C»õ£ GÀø» } ¹£õ 700- « 
100

20 

          } ¹. 140 

ö£õ¸Îß Âø» } EØ£zvU Qµ¯® + C»õ£ GÀø»  

      } ¹' 700  + ¹' 140

      } ¹' 840'00

Qµ¯zøuU SøÓzxU öPõÒÍU Ti¯ •øÓPÒ

 y EØ£zv°ß uµzußø©US¨ ö£õ¸zuU Ti¯uõP Aø©ÁuØSz ÷uøÁ¯õÚ 

EÒÏkPøÍ ©mk® öPõÒÁÚÄ ö\´uÀ

 y ‰»¨ö£õ¸ÒPøÍU öPõÒÁÚÄ ö\´²®÷£õx® EØ£zvUS¨ £¯ß 

£kzx®÷£õx® ÂøÍvÓß Ea\©õS® ÁøP°À AÁØøÓ¨ £¯ß 

£kzxuÀ

 y FÈ¯ºPÎß Põ»zøu ÃsÂµ¯©õUPõuÁõÖ  AÁºPÍx EøÇ¨ø£ 

ÂøÍvÓÚõP¨ £¯ß£kzuÀ

 y ]Ó¢u öuõÈÝm£ •øÓø©ø¯¨ £¯ß£kzuÀ 

 y ÷uøÁ¯ØÓ HøÚ¯ ö\»ÄPøÍz uÂºzuÀ

 y PÈÄ¨ ö£õ¸Ò •Põø©zxÁzøu ÷©ØöPõÒÍÀ
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Qµ¯zøuU SøÓzxU öPõÒÁuß‰»® QøhUS® AÝT»[PÒ

 y Âø»ø¯U SøÓzxUöPõÒÍ •i²®

 y ÁõiUøP¯õÍºPøÍ DºUP •i²®

 y ÁoPzvß ÂØ£øÚø¯ AvP›¨£uß‰»® C»õ£® AvP›zx 

•Êø©¯õÚ ÁoP•® Â¸zv¯øh²®.

}[PÒ EØ£zvö\´u ö£õ¸öÍõßøÓz öu›Äö\´x AÁØÔØS¨ 

£¯ß£kzv¯ ö£õ¸ÒPÎß £mi¯ö»õßøÓz u¯õ›UPÄ®.

 y }[PÒ Dk£kzv¯ EøÇ¨¤ØPõÚ T¼ø¯z wº©õÛUPÄ®

 y ö£õ¸øÍ EØ£zv ö\´²®÷£õx £¯ß£kzv¯ ö£õ¸ÒPÒ ©ØÖ® 

E[PÍx T¼PÒ uÂº¢u E[PÍõÀ ö\»Âh¨£mh HøÚ¯Ú ö£õxU 

Qµ¯®  GøÁ Gß£øu AÔ¢x AÁØøÓ²® £mi¯Ø£kzuÄ®.

 y ö£õ¸m Qµ¯zøu PõmhÄ®

 y EøÇ¨¤ØPõP JxUP¨£mh öuõøPø¯²® AuÝhß ÷\ºUPÄ®. AuøÚ 

÷|ºU Qµ¯® GÚ¨ ö£¯›k[PÒ. 

 y ö£õ¸Ò Qµ¯zxhß ÷ÁÖ£kzv CÚ[Põn •i¯õu ö\»ÄPÍõP ö£õxa 

ö\»ÄPøÍa ÷\ºzx AuøÚ ÷|›À ö\»ÄPÒ GÚ¨ ö£¯›k[PÒ. 

 ² ÷|ºU Qµ¯® + ÷|›À Qµ¯® = ö©õzuU Qµ¯®

 

   

=
ö©õzu EØ£zvU Qµ¯®

EØ£zv A»SPÎß GsoUøP

A»SUPõÚ EØ£zvU 

Qµ¯®
 

C»õ£ GÀø»ø¯z wº©õÛUPÄ®. CuøÚ A»SUQµ¯zxhß ÷\ºzx 

Âø»°øÚz wº©õÛUPÄ®.

A»SU Qµ¯® + C»õ£ GÀø» = ö£õ¸Îß ÂØ£øÚ Âø»¯õS® Gß£øu 

AÔ¢x öPõÒÐ[PÒ.

ö\¯Ø£õk 4.5 


