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SÔU÷PõÒ

	 |õ® ÁõÌQßÓ \‰PzvÀ JÆöÁõ¸ Pnzv¾® £À÷ÁÖ {PÌÄPÒ 

{PÌQßÓÚ. ]» {PÌÄPÒ •øÓ\õº¢x AÔUøP°h¨£kÁ÷uõk 

ö£¸®£õ»õÚøÁ •øÓ\õµõ ÂuzvÀ öuõhº£õh¨£kQßÓÚ. \‰P® 

{PÌÄPÒ, uPÁÀPÒ ©ØÖ® ö\´vPÎÚõÀ {µ®¤²ÒÍ÷£õv¾® AÁØøÓ 

AÔUøP°kÁuØPõP¨ £ÀÂu©õÚ ~m£•øÓPÒ £¯ß£kzu¨£kQßÓÚ.

C¢u Azv¯õ¯zvÀ E[PÐUS uPÁÀPÒ GßÓõÀ GßÚöÁß£øu 

CÚ[PsköPõÒÍ •iÁ÷uõk, {PÌÄPÒ, uPÁÀPÒ ©ØÖ® ö\´vPÐU 

Qøh÷¯²ÒÍ öuõhº¤øÚ¨ £ØÔ²® PØÖUöPõÒÍ•i²®. AÆÁõ÷Ó 

CuÞhõP uPÁÀPøÍa ÷\P›zuÀ ©ØÖ® uPÁÀPøÍ AÔUøP°hÀ 

\®£¢u©õÚ ÂÍUPzøu²® ö£ØÖUöPõÒÍ •i²®.

  uPÁÀ  AÔUøP°hÀ



2
C»Á\¨ £õh¡À

1'1 uPÁÀPÒ AÔ•P®

1'1'1 ©ÛuÝUS® uPÁÀPÐUSªøh÷¯²ÒÍ EÓÄ	

uPÁÀPÒ ©ØÖ® ©ÛuÝUQøh÷¯ ¤›UP•i¯õuöuõ¸ EÓÄ Põn¨£k 

QßÓx. ©Ûuß  ¤Ó¨¦  •uÀöPõs÷h E›ø©¯õUQUöPõsh   AÔ²®  AÁõ  

Põµn©õP, ußøÚa_ØÔ²ÒÍ E»QÀ Põn¨£k® uPÁÀPÒ £ØÔ¯ AUPøÓ 

²øh¯ÁÚõP EÒÍõß. C¢u AUPøÓ Põµn©õP÷Á ©Ûu EÓÄPøÍ¨ 

÷£qQßÓø©°À uPÁÀPÒ •UQ¯ £oø¯ BØÖQßÓÚ.

uPÁÀPøÍ¨ ö£ÖÁuØPõP £ÀÂu ~m£•øÓPÒ £¯ß£kzu¨£kQßÓÚ. 

AÁuõÛ¨£uõÀ, Áõ]¨£uÚõÀ; BmPÐUQøh÷¯ {PÌQßÓ öuõhº£õhÀ 

ÁÈ¯õP ©ØÖ® |ÃÚ öuõÈÀ~m£•øÓPøÍ¨ £¯ß£kzxÁuß ‰»©õP                

uPÁÀPøÍ¨ ö£ØÖUöPõÒÍ •iQßÓÚ.

©ÛuÝUS® uPÁ¾US® Cøh÷¯ {»Ä® öuõhº£õÚx •UQ¯® ö£ÖQßÓ 

Âu[PÒ £»ÁØøÓ CÚ[Põn•i²®. AÁØÖÒ ]» R÷Ç uµ¨£mkÒÍÚ.

	 1. uÛ|£º ÷uøÁPøÍ {øÓ÷ÁØÖÁuØS

	 2. wº©õÚö©kzu¾US

	 3. uÛ|£º öuõhº¤øÚU Pmiö¯Ê¨¦ÁuØS

	 4. PÀÂ |hÁiUøPPÐUS

	 5. ¤µa]øÚ wºzu¾US

	 6. BUP§ºÁ ]¢uøÚUS

1'1'2 uPÁÀ £oPÒ

	 Ph¢uPõ»® •uÀ uØPõ»® Áøµ \‰P ©õØÓ[PÎß÷£õx ©Ûuß                        

uPÁÀPøÍ AÔ¢xöPõsh Âuzøu¨÷£õ»÷Á uPÁÀPÑhõP {øÓ÷ÁØÔ¯ 

\‰PUPhø©PÐ® £i•øÓö¯õÊ[QÀ ÁÍº¢x Á¢xÒÍÚ. C¨£Sv°ß 

Â£µ[PÒ ÂÍUP©õP E[PÍx 10 B® uµ¨ £õh¨¦zuPzvÀ ""©Ûuz 

öuõhº£õh¼ß öÁÎ¨£õk'' GßÝ® £Sv°À EÒÍhUP¨£mkÒÍx.
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 A[P Aø\Ä, •P£õÁ® ©ØÖ® •Pzv¼¸¢x öÁÎ¨£k® J¼

	 ö|¸¨¦, ¦øP, £øÓö¯õ¼, Cø» QøÍ £¯ß£õk

		  SøPa]zvµ[PÒ ©ØÖ® SÔ¨¦PÒ

			   ÷£a_ ö©õÈ

		  £hÄ¸ GÊzx ©ØÖ® SÔ±möhÊzx

			   A›a_Ái Bµ®£®

£ÀÂu©õÚÁØøÓ £¯ß£kzv GÊxuÀ (©µ¨£»øP £zvµ®, 

PÀ, £õ´PÒ ÷£õßÓøÁ)
			   Phuõ] BUSuÀ

		  øP¯õÀ ¤µvö\´¯¨£mh ¦zuP® u¯õ›zuÀ

	 Aa\i¨£uØPõÚ £»øP Aa_/ PÎ©s Aa_ £¯ß£õk

	 ©Ûuº AÀ»x ¤µõoPÑhõP uPÁÀ £›©õØÓ®

		  Aa_ C¯¢vµ® Psk¤izuÀ

      ªß\õµ ©ØÖ® C»zvµÛ¯À \ªUøbz öuõÈÀ~m£[PÒ                      	

	                        
 E¸ÁõSuÀ

	 öuõø»÷£], ÁõöÚõ¼, öuõø»UPõm]PÎß Bµ®£®

          PoÛ Áø»¨¤ßÚÀ ©ØÖ® Au÷Úõiøn¢u ¦v¯                  	

	                   FhP[PÒ ÷uõßÖuÀ

E¸ 1'1

E¸ 1'2 

E¸ 1'3 

E¸ 1'4 
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1'1'3 uPÁÀPøÍ AÔ¢xöPõÒÍ ÷Ási¯uß AÁ]¯®

	 ©Ûu \‰PzvØS uPÁÀPÒ Gzxøn •UQ¯zxÁ® Áõ´¢uøÁ 

Gß£øu C¨÷£õx }[PÒ |ßS ÂÍ[QU öPõsi¸¨¥ºPÒ. JÆöÁõ¸ 

uÛ¯õÐUS® uÛzuÛ¯õPz  u©x ÁõÌUøPø¯ |hzva ö\ÀÁuØS®, J¸ 

\‰P©õP, ö£õxÁõÚ \‰P ö\¯Ø£õkPÎÀ Dk£hÄ® uPÁÀPÒ £õ›¯ÍÂÀ 

÷uøÁ¨£kQßÓÚ. uÛ|£º Gß£Áß \‰Pzvß J¸ £[PõÎ¯õu»õÀ 

uÛ¯õøÍ²® \‰Pzøu²® Cµsk ¤›ÄPÍõP¨ ¤›zx¨£õº¨£x C»SÁõÚ 

Âh¯©À». C¸¨¤Ý® PØÓ¼ß Á\vUPõP uPÁÀPøÍ AÔ¢x öPõÒÍ 

÷Ási¯uß AÁ]¯zøuU RÌÁ¸©õÖ •UQ¯ Cµsk ¤›ÄPÎÀ •ß øÁUP 

•i²®.

  	 1. uPÁÀPøÍ AÔ¢xöPõÒÐ® uÛ¯õÒ ÷uøÁ¨£õk AÀ»x AÁ]¯®

	 2. uPÁÀPøÍ AÔ¢xöPõÒÐ® \‰Pz÷uøÁ¨£õk AÀ»x AÁ]¯®

uPÁÀPøÍ AÔ¢xöPõÒÐ® uÛ¯õÒ ÷uøÁ¨£õk

	 uÛ¯õøÍ¨ ö£õÖzu©miÀ AÁ¸USz uÚx Ai¨£øhz÷uøÁPøÍ 

{øÓ÷ÁØÔUöPõÒÁuØPõP uÛ¨£mh ÂuzvÀ uPÁÀPøÍ ÷\P›zxU 

öPõÒÍ÷Ási¯ ÷uøÁ¨£õk EÒÍx. AuØPõP AÁº £À÷ÁÖ •øÓPÎ 

ÞhõPÄ®, £ÀÂu ‰»õuõµ[PÎß ÁÈ¯õPÄ® uPÁÀPøÍ ÷\P›zxU 

öPõÒQßÓõº. uÛ|£º ÷\P›zxU öPõÒQßÓ uPÁÀPøÍ, AÁº AÁØÔß 

ÁÈ¯õP {øÓ÷ÁØÔU öPõÒQßÓ ÷uøÁPøÍ Ai¨£øh¯õPUöPõsk 

CÚ[Põs£x C»SÁõÚuõ°¸US®.

1.EnÄ, Eøh, EøÓ²Ò BQ¯ Ai¨£øhz ÷uøÁ¨£õkPøÍ¨  §ºzv 

ö\´ÁuØS

2. AßÓõh ÁõÌUøPa ö\¯Ø£õkPÒ öuõhº£õÚ wº©õÚ[PøÍ ÷©ØöPõÒÁuØS

3. \‰Pz÷uõk Cøhzöuõhº¦PøÍ¨ ÷£qÁuØS

4. |õÍõ¢u® GÊQßÓ ¤µa]øÚPøÍz wº¨£uØS

5. PÀÂ, ©ØÖ® öuõÈÀ |hÁiUøPPÐUS

uÛ¯õÐUSz uPÁÀPÒ ÷uøÁ¨£kQÓ ÷©ØTÓ¨£mhøÁ ÷£õßÓ £À÷ÁÖ 

\¢uº¨£[PøÍ `ÇÄÒÍ \‰Pzøu AÁuõÛzx¨£õºzuõÀ E[PÍõÀ CÚ[ 

PsköPõÒÍ•i²®. AÆÁõÖ CÚ[Põn¨£mh J¸ \¢uº¨£zøu ÷©¾® £» 

E£¤›ÄPÍõP ÁSzxUöPõÒÍ •i²ö©ß£øu²® ÂÍ[QUöPõÒÍ C¯¾®.
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uÛ|£º J¸Áº ÷|º•Pz ÷uºöÁõßÖUSa ö\ÀÁuØS B¯zu©õS® 

\¢uº¨£ö©õßøÓ GkzxUöPõÒ÷Áõ®. C[S AÁ¸US E›¯vÚzußÖ 

Ao¯¨ ö£õ¸zu©õÚ Bøh Gkzxa ö\À»÷Ási¯ BÁn[PÒ AzvÚ® 

÷uºÄ |øhö£Ö® ChzvØS¨ ÷£õ´a÷\µ ÷Ási¯ ö£õ¸zu©õÚ ÷|µ®, 

÷£õUSÁµzx •øÓ, £¯nÁÈ, _Áõzv¯ {ø»ø©, ©ØÖ® £» Âh¯[PÒ 

öuõhº£õÚ uPÁÀPÒ ÷uøÁ¨£k®. £¯nÁÈø¯z wº©õÛUQÓ 

÷£õx, £¯nÁÈ°ß {ø»ø©, öu›Äö\´u ÁÈ°À £¯oUS®÷£õx 

÷£õP÷Ási¯ yµ®, £¯nÁÈ ö|›\ÀPÒ ÷£õßÓ E£Âh¯[PÒ 

£»ÁØøÓ¨ £ØÔ²® PÁÚ® ö\¾zu÷Ási÷¯Ø£k®.

uPÁÀPøÍ AÔ¢xöPõÒÐ® \‰Pz÷uøÁ¨£õk

	 JÆöÁõ¸ uÛ|£¸US® uÛzuÛ¯õP ÷uøÁ¨£hõu, BÚõÀ AÁº 

A[PzuÁµõP EÒÍ SÔ¨¤mh \‰PzxUS, {ÖÁÚzxUS, SÊÄUS¨ ö£õxÁõP 

÷uøÁ¨£kQßÓ uPÁÀPÒ EÒÍÚ. CzuPÁÀPøÍ \‰Pz÷uøÁPøÍ 

Ai¨£øh¯õPUöPõsk ÷ÁÖ£kzv CÚ[Põn•i²®.

 AÁØÖÒ ]» R÷Ç Põmh¨£mkÒÍÚ.

*	 Aµ\ {ÖÁÚ[PÎÀ |hÁiUøPPøÍ ÷©ØöPõÒÁuØPõP.

*	 uÛ¯õº Â¯õ£õµ •¯Ø]PÒ ©ØÖ® ÷ÁÖ {ÖÁÚ |hÁiUøPPøÍ 

÷©ØöPõÒÁuØPõP

*	 \‰P |»ß¦› Aø©¨¦PÎß |hÁiUøPPÐUPõP

*	 £»Âu Aµ]¯À {ÖÁÚ[PÎß ö\¯Ø£õkPÐUPõP

*	 £À÷ÁÖ CÚUSÊ©[PÎß £s£õmk¨ ö£Ö©õÚ[PøÍ¨ ÷£o|hzx-

ÁuØPõP £À÷ÁÖ \©¯U SÊUPÎß |hÁiUøPPøÍz öuõhºÁuØS

*	 GÀ»õ {ÖÁÚ[PÒ, JÊ[Pø©¨¦PÒ, \‰PUSÊUPÐUS® Aµ\õ[PzxU 

Sªøh°À A¢{÷¯õßÛ¯ EÓÂøÚ¨÷£o |hzva ö\ÀÁuØPõP.

£õh\õø»°À {PÊ® £À÷ÁÖ ö\¯Ø£õkPÒ ©zv°À, Põø» JßÖThø» 

HØ£õk ö\´²® \¢uº¨£zøu P¸zvØ öPõÒ÷Áõ®. Aøu J¸[QønUS® 

SÊÄUS® £À÷ÁÖ uPÁÀPÒ ÷uøÁ¨£k®. JßÖThÀ Ch®ö£Ö® 

Põ»Áøµ¯øÓ, £[S£ØÓ÷Ási¯ÁºPÍx GsoUøP, JßÖTh¼ß÷£õx 

Eøµ¯õØÖ£ÁºPÒ ¯õÁº, JßÖThÀ Ch®ö£Ö® Ch®, AÆÂhzøu 

JÊ[Pø©UP÷Ási¯ Âu®, £¯ß£kzu÷Ási¯ ÁÍ[PÒ, AÁØøÓ¨ 

ö£ØÖUöPõÒÍ ÷Ási¯ ÁÍ[PÒ, AÁØøÓ¨ ö£ØÖUöPõÒÍ ÷Ási¯ 

•øÓPÒ •u»õÚ £õ›¯ÍÄ uPÁÀPÒ AÁ]¯¨£k®.



6
C»Á\¨ £õh¡À

uPÁÀPÒ, uÛ¨£mh Ÿv¯õP J¸ uÛ|£¸US® ö£õxÁõP \‰PzxUS® 

ªPÄ® •UQ¯zxÁ® Áõ´¢uøÁ Gß£x C¨÷£õx E[PÐUS ÷©¾® |ßÓõP 

ÂÍ[QUöPõsi¸US®. Cz÷uøÁPøÍ •Êø©¯õUQU öPõÒÐ®÷£õx 

AÁØøÓ öÁØÔPµ©õP {øÓ÷ÁØÔUöPõÒÁuØS ö£Ó¨£k® uPÁÀPÎÀ 

|®£Pzußø©, £s¦zuµ®, ö£õ¸zu¨£õk, ©ØÖ® ¤øÇ°ßø© BQ¯Ú 

C¸zuÀ ÷Ásk®.

}[PÒ J¸ £õh\õø» ©õnÁº GßÓ Ai¨£øh°À H÷uÝ® ÷uøÁUPõP 

uPÁÀPøÍ ÷\P›US® ÷£õx, AzuPÁÀPÎÀ ÷©÷»²ÒÍ Snõ®\[PÒ 

EÒÍÚÁõ Gß£øuU PÁÚzvÀ öPõÒÐ®÷£õx, AvP öÁØÔ°øÚ E[PÍõÀ 

ö£ØÖU öPõÒÍ•i²®.

1'2 {PÌÄPÒ, uPÁÀPÒ ©ØÖ® ö\´vPÒ
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AUPõ(	 u[Pa], C÷uõ, CÁºPÒ öÁÎ|õk ö\ßÖÂmhuõP    ö\´vzuõÒ 

TÖQÓx.

u[øP(	 ¯õº AUPõ ö\ßÖÒÍõºPÒ? Hß, G[P÷Íõh ö£›¯ ©õª²® 

öÁÎ|õk ÷£õÚõº uõ÷Ú? Aøu £zv›øP°À ÷£õhÂÀø»¯õ?

AUPõ(	 Ax J¸ ö\´v AÀ»÷Á u[Pa]! C[÷P, ÷u]¯ Áø»¨£¢uõmh 

Ao°Úº AÀ»Áõ ÷£õ°¸UQÓõºPÒ!

u[øP(	 Hß Ax ©mk® G¨£i J¸ ö\´v¯õS®? 

AUPõ (	 u[Pa], J¸ Pn¨ö£õÊvÀ |õmi¾® E»Pzv¾® £» 

Ch[PÎÀ GzuøÚ Âh¯[PÒ {PÌQßÓÚ öu›²©õ? AÁØøÓ 

|õ[PÒ "{PÌÄPÒ' GßÖ ö\õÀQ÷Óõ®. AøÁ JÆöÁõßÖ÷© 

uPÁÀ BÁvÀø». ö\´v BÁx® CÀø».

u[øP(	 \›, AUPõ A¨£iö¯ßÓõÀ {PÌÄPÒ uPÁÀPÍõP BÁx 

G¨£i, AøÁ ö\´vPÍõP BÁx G¨£iö¯ß£øu GÚUS                                

ö\õÀ¼zuõ¸[P÷Íß. A¨÷£õ |õß Ax £ØÔ ]ÖPmkøµ 

ö¯õßøÓ "_Áº ö\´v ©h¾US' GÊu»õ®.

AUPõ( 	 Ax |À»x. H÷uÝ® J¸ ChzvÀ |h¢u {PÌöÁõßøÓ 

¯õµõÁx AÁuõÛzx Aøu CßöÚõ¸Á¸US öuõhº£õhÀ 

ö\´Áõµõ°ß AuøÚ |õ[PÒ uPÁÀ GßÖ ö\õÀ÷Áõ®.

u[øP(       A¨÷£õ ö\´v GßÓõÀ?....

AUPõ(	 "ö\´v' Gß£x £ØÔ £ÀÂu©õÚ P¸zxUPÒ TÓ¨£mkÒÍÚ. 

GÎø©¯õPa ö\õÀÁuõP C¸¢uõÀ, AÔUøP°k©ÍÂØS 

•UQ¯zxÁ•øh¯, \‰Pzvß PÁÚzøu DºUPUTi¯uõÚ, 

\‰PzvÀ J¸ AUPøÓø¯ HØ£kzuUTi¯ uPÁÀ JßøÓ÷¯ 

"ö\´v' GßÖ TÓ•i²®.

u[øP(       |À»x C¨÷£õx |ßÓõP ÂÍ[QÂmhx AUPõ!

AUPõ(   ö\´vø¯¨ £ØÔ £À÷ÁÖ ¦»ø©\õº¢uÁºPÒ öÁÎ°mh                

P¸zxUPÒ £»ÁØøÓ |õß ÷\ºzx øÁzxÒ÷Íß. E[PÐUS 

Cx£ØÔ ÷©¾® Âh¯[PÒ AÔ¢xöPõÒÍ ÷Ásk©õ°ß 

AÁØÖÒ ]»ÁØøÓ  Áõ]UP u¸Qß÷Óß.

u[øP(      BPõ. Ax |À» Âh¯® A¨£iö¯ßÓõÀ C¨÷£õ÷u uõ¸[PÒ 

AUPõ! |õß EhÚi¯õP Pmkøµø¯ GÊv E[PÐUS Põmk 

Qß÷Óß.
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ö\¯Ø£õk 1

{PÌÄPÒ, uPÁÀPÒ ©ØÖ® ö\´vPÐUQøh÷¯ EÒÍ ÷ÁÖ£õmøh 

ÂÍUQ, ""_Áº ö\´v ©h¾US'' Pmkøµö¯õßøÓz u¯õ›USP.

1'2'1 ö\´vPøÍ CÚ[PõnÀ

""ö\´v Gß£x, ©UPÐUS £õv¨ø£÷¯Ø£kzxÁx® AÁºPÎh® 

BºÁzøu HØ£kzxQßÓx©õÚ Ph¢uPõ» •UQ¯ \®£Áö©õßÖhß 

öuõhº¦øh¯ J¸ ¦v¯ uPÁ»õS®''  		  ¡ ÷£õÀ i ö©_Û¯º -¡

— |õö¯õßÖ J¸ ©ÛuøÚU PiUS®÷£õx Ax J¸ ö\´v¯õPõÂiÝ® 

©Ûuß J¸ |õø¯U PiUS® ÷£õx Ax J¸ ö\´v¯õQßÓx˜

							       ¡ \õºÒì Ashºéß hõÚõ -¡

—GÀ»õ Ez÷ÁP©õÚ ¦vÚ[PÐ® ö\´vP÷Í˜

							       ¡ ªÀµß ¤µè ¡

ö\´vö¯õßÔß EÒÍhUP® ©ØÖ® C¯À¦ £ØÔ PÁÚzvÀ öPõÒÐ®÷£õx, 

¤µuõÚ©õP ö\´v ÁøPPÒ CµsiøÚ CÚ[Põn•i²®.

1' Áßö\´vPÒ

	 £õ›¯ AÍÂÚ¸USz uõUPzøu÷¯Ø£kzuUTi¯, ÷u]¯ AÀ»x                       

\ºÁ÷u\ ©mhzvÀ •UQ¯zxÁ® öPõsh, |h¨¦¨ö£Ö©v²øh¯ (Timeliness) 
ö\´vPÒ "Áß ö\´vPÒ' GÚ AøÇUP¨£k®. ö£¸®£õ¾® |õÍõ¢ua 

ö\´vPÎÀ •ß£UPzvÀ Ch®ö£Ö£øÁ CzuøP¯ Áßö\´vPÍõS®.                 

Aµ\õ[PzuõÀ ÷©ØöPõÒÍ¨£k®  wº©õÚ[PÒ, ¤µ£À¯©õÚ  SØÓ[PÒ  

£ØÔ¯  uPÁÀPÒ,  vjº Â£zxPÒ, vjº AÚºzu {ø»ø©PÒ, Aµ]¯À, 

ö£õ¸Íõuõµ ©ØÖ® £s£õk £ØÔ¯ •UQ¯zxÁ® ö£ØÓøÁ, BQ¯ÚÁØøÓ 

CuØS Euõµn[PÍõPU Põmh»õ®.

2' ö©ßö\´vPÒ

	 \‰PzxUS AvP £õv¨ø£ HØ£kzuõu BÚõÀ £»µx PÁÚzøu²® 

Â¸¨£zøu²® ö£ØÓ, ©õÝh EnºÄPøÍz yskQßÓ ö\´vPøÍ 

"ö©ßö\´vPÒ' GÚ AøÇ¨£º. Aß¦, P¸øn, xUP®, øÁµõUQ¯®, S÷µõu®, 

÷£õßÓ EnºÄPøÍ Ai¨£øh¯õPU öPõsh ö\´vPøÍ öÁÎ°kuÀ 

C¨¤›ÂÀ Ah[S®. C[S ö©õÈ¯õÚx £øh¨£õØÓÀ ªUPuõ°¸US®. 

ö£¸®£õ¾® CzuøP¯ ö\´vPøÍ Áõ]¨£øu Áõ\PºPÒ ªPÄ® Cµ]¨£º.
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1'2'2 ö\´vö¯õßÔß ö£Ö©vø¯¨ £õvUS® PõµoPÒ

	 FhP[PÒ ÁÈ¯õP Gzxøn ö\´vPÒ öÁÎ°h¨£mh÷£õv¾® 

GÀ»õ ö\´vPÐUS® \©©õÚ ö£Ö©v E›zuõÁvÀø». ö\´vö¯õßÔß 

ö£Ö©vø¯z wº©õÛ¨£vÀ uõUP® ö\¾zx® PõµoPÒ £»ÁØøÓ CÚ[Põn 

•i²® AÁØÖÒ ]» R÷Ç uµ¨£mkÒÍÚ.

 		  1' Põ»z÷uõk Cø¯¢v¸zuÀ (Timeliness)
		  2' Asªzu ußø© (Proximity)
		  3' öuõhº¦£kuÀ (Relevance)
		  4' öÁÎ¨£øh¯õPz öu›uÀ (Prominence)
		  5' •µs£õkPÒ (Conflicts)
		  6' ©õÝh Â¸¨¦PÒ (Human Interest)
		  7' uõUP•® •UQ¯zxÁ•® (Impact and Importance)
		  8' A\õuõµn©õÚ ußø© (Unusualness)
ö\´v JßÔÝÒ CUPõµoPÐÒ AÀ»x JßÖ £» EÒÍh[P •i²®.

1' Põ»z÷uõk Cø¯¢v¸zuÀ (Timeliness)
	 ö\´vö¯õßÔØS E¯ºö£Ö©v E›zuõQh ÷Ásk©õ°ß Ax 

¦v¯uõP C¸zuÀ ÷Ásk®. AÆÁõ÷Ó Ax•ßøÁUP¨£kQÓ Põ»zxUS¨ 

ö£õ¸zu©õÚuõÚ {PÌÁõP Aø©uÀ ÷Ásk®. ö£¸®£õ¾® Põ»g 

ö\À»aö\À» SÔ¨¤mh {PÌöÁõßÔß ö\´v\õº ö£Ö©v SøÓ¢x÷£õuÀ 

{PÇUTk®.

2' Asªzu ußø© (Proximity)
	 ©Ûuß uõß ÁõÊ® ¤µ÷u\zvÀ, £s£õmiÀ, uÚx |õmiÀ |ßS 

AÔ¯¨£k® AÀ»x ©vUP¨£kQßÓ |£ºPÐhß \®£¢u¨£mh uPÁÀPøÍ 

AÔ¢xöPõÒÍ Â¸¨£•øh¯ÁÚõP C¸UQÓõß. Áõ\PÝUS SÔ¨¤mhöuõ¸ 

ö\´v°À EÒÍ C¢u Asªzuußø© AvP›UQßÓ AÍÄUS Auß ö\´v 

\õº ö£Ö©v AvP›UQßÓx. Euõµn©õP, ÷ÁöÓõ¸ |õmiÀ £õh\õø» 

©õnÁöÚõ¸Áß E»P¨ ÷£õmiö¯õßÔÀ £[S£ØÔ¨ ö£ØÓöÁØÔ £ØÔ |® 

|õmk  ©õnÁß J¸Áß PõmkQßÓ AUPøÓ SøÓÁõÚuõP÷Á C¸US®. BÚõÀ 

A÷u ©õnÁß uÚx £õh\õø» \P£õi ©õnÁß J¸Áß ö£ØÖUöPõsh 

AQ» C»[øP Ÿv¯õÚ öÁØÔ°À AvP PÁÚzøua ö\¾zxÁõß.

3' öuõhº¦£kuÀ (Relevance)
	 ©ÛuºPÍx ÁõÌUøP°À uõUP÷©Ø£kzx® ö\´v £ØÔ ©UPÒ AvP 

AUPøÓ PõmkÁõºPÒ. SÔ¨¤mh uPÁÀ JßÖ ö\´v¯õP ©õØÓ©øh¯ 
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÷Ásk©õ°ß, ö£Ö|¸US Ax öuõhº¦£mhuõPU Põn¨£h ÷Ásk®. 

ö\´vPÎß ö£Ö©v E¯ºÁøhÁvÀ C¢uz öuõhº¦£kuÀ ÷|µi¯õÚ 

uõUPzøu÷¯Ø£kzxQÓx. Euõµn©õP \õuõµnuµ¨£Ÿmø\°ß  ö£Ö÷£ÖPÒ 

öÁÎ¯õuÀ £Ÿmø\US ÷uõØÔ¯ ©õnÁºUS®, AÁºPÍx EÓÂÚºUS®,                   

£õh\õø»US® A¯»ÁºPÐUS®, öuõhº¦£mhuõS®. BÚõÀ Aaö\´v 

ö£õxÁõP \P»¸US® öuõhº¦£mhuõP©õmhõx.

4' öÁÎ¨£øh¯õPz öu›uÀ (Prominence)
	 \‰Pzvß  ¤µ]zu©õÚ |£º  ©ØÖ®  Ch®  £ØÔ¯uõP BUP¨£kQßÓ 

uPÁÀPÒ E¯º ö£Ö©v²øh¯ÚÁõS®. áÚµg\P |iPº |iøPPÒ, Q›UöPm 

ÃµºPÒ, Aµ]¯À uø»ÁºPÒ BQ¯ \‰Pzvß ¤µ]zvö£ØÓ |£ºPøÍ¨ 

£ØÔ¯ uPÁÀPÎß xøn÷¯õk ö\´vPÒ E¸ÁõQßÓÚ. AÆÂu÷© \ºÁ÷u\ 

©ØÖ®  EÒÑº \õº¢uuõÚ \‰PzxUS £õv¨ø£ HØ£kzuUTi¯ ©ØÖ®                                    

¤µ]zvö£ØÓ {ÖÁÚ[PÒ, JÊ[Pø©¨¦PÒ £ØÔ¯ uPÁÀPÐ® ö\´vPÍõP 

•ßøÁUP¨£kQßÓÚ.  Caö\´vPøÍ  AÔ¢xöPõÒÍ  uÛ|£ºPÒ Â¸¨£z 

÷uõk  •øÚQßÓÚº.  CuØSU Põµn®,  ""öÁÎ¨£øh¯õPz  öu›uÀ'' GÝ® 

ö£¯¸øh¯ Põµo³hõP ö\´v°ß ö£Ö©v AvP›UP¨£kQßÓø©¯õS®.

5' •µs£õkPÒ (Conflicts)
	 •µs£õkPÒ G¨÷£õx÷© ö\´vUPõÚ ö£Ö©vø¯U öPõskÒÍÚ. 

ö\´vUPõP •µs£õkPÒ •UQ¯ ‰»õuõµ©õP ö\¯Ø£kQßÓÚ. AuØPõÚ 

Põµn®, •µs£õkPÒ, uÛ|£¸US, |õmkUS, \‰PzxUS uõUPzøu HØ£kzx 

QßÓø©  BS®. ]» ÷ÁøÍPÎÀ AøÁ \‰P, £s£õk Aµ]¯À P¸zxUPÒ 

Põµn©õP GÊQßÓ öPõÒøP •µs£õhõPÄ® C¸UP •i²® AÀ»x 

Áß•øÓ, ²zu® öuõhº£õÚ •µs£õhõPÄ® C¸UP•i²®.

6'©õÝh Â¸¨£[PÒ ( Human Interest )
	 ©õÝh Â¸¨£[PøÍ¨  ö£Ö® \®£Á[PÒ  ö\´vPÍõP    •ßøÁUP¨ 

£k®. ö£¸®£õ»õ÷Úõº  ©Úøu E¾USQßÓ ö\´vPÐUS AvP Â¸¨£zøuU 

PõmkQßÓÚº. C[S Aß¦, P¸øn, xUP® ÷£õßÓ ö©´¨£õkPøÍ 

•ßÛø»¨£kzvUöPõÒÁº. H÷uÝ® ö\´vö¯õßÔÀ CUPõµo ªPÄ® 

AvP©õP •ßøÁUP¨£mi¸¢uõÀ, AuÞhõP \‰PzxUS ö£¸® £õv¨¦ 

HØ£hõu÷£õx® ö\´vPÎß ö£Ö©vø¯U TmkÁuØS Ax Põµn©õP 

Aø©²®.

7' uõUP•® •UQ¯zxÁ•®  (Impact and Importance)
	 ö\´vö¯õßÔß ö£Ö©v TiU SøÓu¾US Aaö\´vÁÈ¯õP \‰PzvÀ  

HØ£kzu¨£kQßÓ uõUP[PÎß AÍÄ Põµn©õQßÓx. AvP©õ÷Úõ¸US 

AvPÍÂÀ  uõUP÷©Ø£kzxQßÓ ö\´vö¯õßÔß ö\´v\õº ö£Ö©v  

AvP©õS®. ¦v¯öuõ¸  Aµ]¯À ©õØÓ®, ¦zuõUP |øh•øÓ¯õUP¨£mh                                                                                                                                  



11
              C»Á\¨ £õh¡À

\mh®, ¤Ó¨¤UP¨£mh Á› |øh•øÓ, \®£Í E¯ºÄ, G›ö£õ¸Ò Âø»²¯ºÄ 

÷£õßÓ {PÌÄPøÍz xøn¯õPU öPõsk GÊu¨£kQßÓ ö\´vPøÍ CuØS 

Euõµn©õPU Põmh •i²®.

8' A\õuõµn ußø© ( Unusualness)
E»QÀ {PÊQßÓ Â¢øu¯õÚ, |®£•i¯õu \®£Á[PÒ £ØÔ¯ uPÁÀPÒ 

ö\´v\õº ö£Ö©vªUPøÁPÍõP EÒÍÚ. AuØSUPõµn® AÆÂu©õÚ 

ö\´v°À Põn¨£kQÓ "A\õuõµn ußø©' GÚ¨£k® Põµo¯õS®. 

•uß•øÓ¯õP {PÌ¢u \®£Áö©õßÖ, G¢uÁøP°¾÷© Gvº£õºUP •i¯õu 

Âuzv»õÚ \®£Áö©õßÖ, \õuõµn©õP |h¢uöuÚ |®£÷Á •i¯õu 

{PÌöÁõßÖ BQ¯ÁØÔÀ C¢u SnÂ¯À¦ EÒÍh[SQßÓx.

1'3 uPÁÀPøÍz vµmkuÀ

1'3'1 uPÁÀ ‰»õuõµ[PÒ

	 uPÁÀ ö£ØÖU öPõÒÁuØPõP¨ £¯ß£kzu¨£k® Âh¯[PøÍ uPÁÀ 

‰»õuõµ©õP AÔ•P¨£kzvh•i²®. uPÁÀPÒ ÷\P›UP¨£mkÒÍ G¢uöÁõ¸ 

ö£ÍwP •øÓö¯õßÖ® AÀ»x G¢uöÁõ¸ uÛ|£¸® CuØS E›¯ÁºPÒ 

BÁõºPÒ.

öuõhº£õhÀ £oUSz ÷uøÁ¯õÚ uPÁÀPøÍ¨ ö£ØÖUöPõÒÁuØPõP £¯ß 

£kzuUTi¯ uPÁÀ ‰»õuõµ[PÒ ]» C[÷P Põmh¨£mkÒÍÚ.

uPÁÀ ‰»õuõµ®

{ÖÁÚ 

‰»õuõµ®

uÛ|£º 

‰»õuõµ®

GÊzx ©ØÖ® 

C»UP®\õº ‰»õuõµ®
FhP ‰»õuõµ®

uÛ|£º ‰»õuõµ®

	 H÷uÝ® J¸ ÷uøÁUSz uPÁö»õßøÓa ÷\P›US®÷£õx, AzuPÁø» 

ÁÇ[S£Áº uÛ|£º GÛß, AuøÚ uÛ|£º ‰»õuõµ©õP  AÔ•P® 

ö\´¯•i²®. 	

Euõµn®  (- 	B]›¯ºPÒ

		  Aµ]¯ÀÁõvPÒ

		  ö£Ø÷Óõº ©ØÖ® ö£›÷¯õº
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			   Qµõ© AvPõ›

			   {¦nºPÒ

{ÖÁÚ ‰»õuõµ®

	 uPÁÀPøÍ¨ ö£ØÖUöPõÒÁvÀ £¯ß£kzu¨£k® {ÖÁÚ®\õº 

‰»õuõµ[PÒ CußRÌ Ah[S®. C¢u {ÖÁÚ[PÒ, Aµ\õ[P, uÛ¯õº AÀ»x 

÷ÁÖ \‰P Aø©¨¦UPÍõP C¸UP•i²®.

	 Euõµn®   (- Aµ\ Aø©a_UPÐ® vønUPÍ[PÐ®

			   uÛ¯õº öuõÈØ\õø»PÒ

			   |»ß¦›a \[P[PÒ

			   Aµ\\õº£ØÓ Aø©¨¦UPÒ

			   {v {ÖÁÚ[PÒ

FhP ‰»õuõµ[PÒ

	 öuõø»UPõm], ÁõöÚõ¼ BQ¯ ö£õx\Ú FhP[PÒ ÷£õ»÷Á ¦v¯ 

FhP[PÐ® FhP ‰»õuõµ[PÎß RÌ EÒÍhUP¨£k®. CøÁ uPÁÀPøÍ¨ 

ö£ØÖUöPõÒÁuØPõP¨ £¯ß£kzu¨£kQßÓ áÚµg\P ‰»õuõµ ÁøP¯õS®.	

	 Euõµn®   (-	öuõø»UPõm] ö\´vPÒ

			   \‰PÁø» Cøn¯zuÍ[PÒ

			   ÁõöÚõ¼ {PÌa]PÒ

			   ö\´vzuõÒ Â÷\h A®\[PÒ

GÊzx ©ØÖ® C»UP®\õº ‰»õuõµ®

	 GÊzx/ C»UP®\õº (Digital) •øÓPÎÀ uPÁÀPÍõPU PÍg]¯¨£kzu¨ 

£mkÒÍøÁ CÆGÊzx/ C»UP®\õº ¤›ÂÀ EÒÍh[S®. GÊzx C»UP®          

\õº ‰»õuõµ®, CÖÁmk (CD), EhöÚõÎº C¯UQPÒ (Flash drives) ÷£õßÓ |ÃÚ 

BÁnUPõ¨¦ •øÓPÎ¼¸¢x £søhUPõ»zvÀ SÔ¨¦PÒ øÁUP¨£mh 

Kø»a_ÁiPÒ Áøµ²ÒÍ AøÚzøu²® Cx EÒÍhUS®.

	 Euõµn®   (-	_¯\›øuPÒ

			   \g]øPPÒ

			   CÖÁmkPÒ

			   BÁnUPmkPÒ

			   Kø»a_Ái ¡ÀPÒ

			   PÀöÁmkPÒ

1'3'2 uPÁÀPøÍ ÷\P›¨£Á›hzvÀ C¸UP÷Ási¯ £s¦PÒ

	 uPÁÀ ÷\P›zuÀ AÁuõÚ©õPa ö\´¯¨£h ÷Ási¯ ö\¯Ø£õhõS®. 

Ax öÁØÔ¯ÎUP ÷Ásk©õ°ß uPÁÀ ÷\P›¨£Áº BØÓÀªUPÁµõPU 

Põn¨£h ÷Ásk®. A÷u÷£õÀ ÷\P›US® uPÁ»õÚx Esø©¯õÚuõP, uµ® 

\õº¢uuõP, |®£Pzußø© ªUPuõPU Põn¨£h÷Ásk®.
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C¨£s¦PÒ «v¸¢x ö\¯Ø£kQßÓ |£º ]Ó¢u uPÁÀPøÍ ÷\P›UQßÓ 

J¸ÁµõP ÂÍ[SÁ÷uõk öÁØÔPµ©õP uÚx £oø¯ {øÓ÷ÁØÖÁv¾® ]zv 

AøhQßÓõº. uPÁÀPøÍ ÷\P›UQßÓ J¸Á›h® C¸UP÷Ási¯ Ai¨£øh¨ 

£s¦PÒ ]» R÷Ç uµ¨£mkÒÍÚ.

£UPa\õº¤ßø© 

¦zvTºø©²øhø©

ö£õÖø©

 ¤Ó¸hß 

¦›¢xnºÄhß 

ö\¯»õØÖuÀ

uPÁÀ 

‰»õuõµ[PÒ £ØÔ 

AÔ¢v¸zuÀ

]Ó¢u 

AÁuõÛ¨£õÍµõuÀ

JÊUP•øhø©

÷|µ•Põø©

u¢v÷µõ£õ¯ 

ußø©

{ø»¯õÚ 

EÖvzußø©

ö\´vø¯ 

CÚ[PõnÀ

uPÁÀPøÍ ÷\P›UQßÓ ~m£•øÓ

	 J¸Áº u©USz ÷uøÁ¨£k® uPÁÀPøÍ £À÷ÁÖ ‰»õuõµ[PøÍ¨ 

£¯ß£kzv ÷\P›zxU öPõÒÁøu }[PÒ AÔÃºPÒ. AÆÂu©õP uPÁÀPøÍ 

÷\P›¨£uØPõP £À÷ÁÖ ~m£ •øÓPøÍ¨ £¯ß£kzxÁº. £¯ß£kzx® 

~m£•øÓ¯õÚx ÷uøÁ¨£k® uPÁÀPÎß C¯À¦, £¯ß£kzxQÓ ‰»õuõµ®, 

÷uøÁ¨£k® uPÁÀPÎß AÍÄ, uPÁÀPÒ ÷uøÁ¨£k® Põµn[PÒ, 

BQ¯ÁØ÷Óõk uPÁÀ ÷\P›¨£Á›ß Cµ\øÚ ©ØÖ® C¯À¦PÐU÷PØ£ 

÷ÁÖ£k®. 

uPÁÀPÒ ÷\P›¨£uØPõP £¯ß£kzu¨£k® ~m£•øÓPÒ ]» R÷Ç uµ¨£m 

kÒÍÚ.

		  * SÊ P»¢xøµ¯õhÀ

		  * AÁuõÛ¨¦

		  * ÂÚõUöPõzx

		  * ‰øÍ¨¦¯À (Brain storm)
		  * BÁn¨ £›^»øÚ
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SÊ P»¢xøµ¯õhÀ

	 uÛ¯õmPÒ C¸Á›øh÷¯ AÀ»x £»›øh÷¯ {PÌQßÓ P¸zx¨ 

£›©õÓ¼ß ÁÈ¯õP uPÁÀPÒ ÷\P›zuÀ C[S |øhö£ÖQßÓx. Cx ÷|¸US 

÷|º {PÌQßÓ Eøµ¯õh»õP, öuõø»÷£]³hõÚ \®£õåøn¯õP ÷ÁÖ 

HuõÁöuõ¸ ÂuzvÀ {PÌzu¨£kQßÓ P»¢xøµ¯õh»õP  C¸UP»õ®.

ÂÚõUöPõzx

	 ÂÚõUöPõzx Gß£x {a\¯©õÚöuõ¸ uø»¨¤ßRÌ Pmiö¯Ê¨£¨ 

£kQßÓ ÂÚõUPÒ Ah[Q¯ GÊzv»õÚ SÔ¨¦ BS®. C[S ¦ÒÎÂ£µ[PÎß 

£[PÎ¨÷£õk ÂÚõUPÐUS ÂøhPøÍ¨ ö£ØÖUöPõÒÍÀ {PÌQÓx.

AÁuõÛ¨¦

	 uPÁÀPøÍz vµmkÁuØPõP AÁuõÛ¨¦ •øÓø¯²® £¯ß£kzu 

•i²®. Cx Cµsk ¤µuõÚ £SvPøÍU öPõshx.

AøÁ (- 

	 1' ÷|µi AÁuõÛ¨¦

	 2' £[S£ØÓÀ AÁuõÛ¨¦

BÁn[PøÍ¨ £›^¼zuÀ

£À÷ÁÖ BÁn[PøÍ¨ £¯ß£kzv uPÁÀPøÍ¨ ö£ØÖUöPõÒÁx 

•UQ¯©õÚx® |®¤UøP¯õÚx©õÚ J¸ ~m£•øÓ¯õS®. ÁµÄ Chõ¨¦, 

\®£ÁUSÔ¨÷£k (Log book), ¦ÒÎÂ£µ¢vµmk® £iÁ[PÒ BQ¯ BÁn[ 

PøÍ¨ £¯ß£kzv uPÁÀPøÍ¨ ö£ØÖUöPõÒÍø» CuØS Euõµn©õPU 

Põmh•i²®.

‰øÍ¨¦¯À	

	 H÷uÝ® P¸¨ö£õ¸Ò/ SÔU÷PõÒ £ØÔ¯ £À÷ÁÖ P¸zxUPøÍU 

öPõsh uÛ|£ºPÎß, SÊöÁõßÔÚx P¸zxUPøÍ JßÖ ÷\ºzxU 

öPõÒÁuß ‰»® uPÁÀPøÍ ÷\P›¨£øu CxSÔUQßÓx. £ÀÂu P¸zxUPÒ 

¯õÁØøÓ²® SÔzxUöPõsk P¸zxUPøÍ Â\õ›zx, P»¢xøµ¯õi uPÁÀPÒ 

öÁÎUöPõsk Áµ¨£kQßÓÚ.

uPÁÀPøÍzvµmk® ÷£õx PÁÚzvØ öPõÒÍ÷Ási¯ Âh¯[PÒ 

	 uPÁÀPøÍz vµmkuÀ Gß£x ªPÄ® PÁÚz÷uõk ö\´¯÷Ási¯ 

£o¯õS®. AÆÁõ÷Ó G¢u ~m£•øÓø¯ £¯ß£kzv¯÷£õx® uPÁÀPÎß 

EÖvzußø©ø¯¨ £õxPõzvh ÷©ØöPõÒÍ ÷Ási¯ ö\¯ö»õÊ[QøÚ¨ 

¤ß£ØÓ÷Ásk®. CuØPõP Ãi÷¯õ P¸Â¨£¯ß£õk, J¼¨£vÄU P¸Â¨ 

£¯ß£õk, {ÇÀ£h[PøÍ¨ ö£ÖuÀ Gß£ÚÁØøÓ {PÌzu•i²®. AøÁ 

uPÁÀPøÍ¨ ö£ØÖU öPõk¨£Á›ß \®©uzxhß {PÌzu¨£kÁ÷uõk 

Ax öuõhº£õP GÊzx‰»U SÔ¨ö£õßøÓ²® ö£ØÖUöPõÒÍÀ ö£õ¸zu 

©õÚuõS®. uPÁÀ vµmkQÓ ö\¯ß•øÓ°À ©ØÖ® vµmkQÓ uPÁÀPÎß 
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£s¦zuµzøu £õxPõzu¾UPõP £¯ß£kzxQßÓ JÊUPö|Ô ©ØÖ® •UQ¯ 

Âh¯[PÒ ¯õÁØøÓ²® C[S CÚ[Põn •i²®. AÁØÖÒ ]» R÷Ç 

uµ¨£kQßÓÚ.

*	 uÛ¯õÒ ußø©US AÀ»x uÛ|£µx A¢uµ[PzvØS (privacy) 
w[S ÂøÍUS® AÀ»x öÁÎ¨£kzu Â¸¨£ªÀ»õu uPÁÀPøÍ 

÷PmPõv¸zuÀ ÷Ásk®.

*	 uPÁÀPøÍ¨ ö£ØÖUöPõÒÐ® |£º, uµÄPÎß £[PõÎø¯, uµÄPÒ                    

u¸£ÁøµU PøÍ¨¦ÒÍõUPõv¸zuÀ ÷Ásk®.

*	 ö£Ó¨£k® uPÁÀPÎß CµP]¯z ußø©ø¯¨ £õxPõUP ÷Ásk®.

*	 E›¯ uPÁÀPøÍ ©mk® Â\õ›UP ÷Ásk®.

*	 uPÁÀPøÍz vµmk®÷£õx Esø©zuPÁÀPÒ AÀ»õu uÚx 

P¸zxUPøÍ EÖv¨£kzx® uPÁÀPøÍ vµmhUThõx.

*	 K›hzv¼¸¢x ö£¯º¨¦ ö\´u uPÁÀPöÍÛÀ AÆÁõÖ ö£¯º¨¦a ö\´u 

‰»õuõµzøua \›¯õPU Põmh÷Ásk®.

*	 £õµ®£›¯zvØS¨ £õv¨÷£Ø£kzx® uPÁÀPøÍ¨ ö£ÖÁv¼¸¢x Â»Q 

°¸zuÀ.

*	 GÀ»õz uÛ|£ºPÎÚx® |Øö£¯¸US ©v¨£Îzx, A|õÁ]¯ yshÀ 

PÐUS¨ ¦Ó®£õP uPÁÀPøÍ¨ ö£ØÖUöPõÒÍ ÷Ásk®.

* 	 J¸Á›ß uÛ¨£mh ÁõÌUøPUSz w[Su¸® uPÁÀPøÍz 

vµmkÁv¼¸¢x Â»Q°¸UP ÷Ásk®.

* 	 CÚ, ©u ÷£u[PøÍz ysiÂk® uPÁÀPøÍ¨ ö£ÖÁv¼¸¢x 

uÂºzxU öPõÒÍ ÷Ásk®.

*	 uÛ¨£mh |ßø©PøÍ Â¸®¤z uPÁÀPøÍ vµmhUThõx.

1'4 uPÁÀPøÍ AÔUøP°hÀ

	 uPÁÀPøÍ AÔUøP°h¾US Cµsk ¤µuõÚ \¢uº¨£[PÒ EÒÍÚ. 

AøÁ, \õuõµn \‰PzvÀ uÛ|£ºPÐUQøh÷¯ uPÁÀPøÍ¨ £›©õÖuÀ 

©ØÖ® ö\´v AÔUøP°hÀ BS®. CÆÂ¸ \¢uº¨£[PÎ¾® ö£¸®£õ¾® 

£¯ß£kzu¨£k® AÔUøP°hÀ •øÓPÒ CµsiøÚU Põn•i²®.

	 1' ÷|µi AÔUøP°hÀ

	 2' £øh¨£õUPÁÈ AÔUøP°hÀ
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÷|µi AÔUøP°hÀ

	 H÷uÝ® \®£Áö©õßÖ Ax {PÌ¢u Âuzv÷»÷¯ •ßøÁUP¨£kÁx 

Cv»h[SQÓx. \õuõµn \‰Pö©õßÔÀ \®£Áö©õßÖ öuõhº£õP, 

_¸UP©õP ©ØÖ® ÂøµÁõP u®ø©a `ÇÄÒ÷Íõ¸US AÔ¯a ö\´¯÷Ási¯ 

\¢uº¨£ö©õßÔÀ ÷|µi AÔUøP°hø»¨ £¯ß£kzxQßÓÚº. ö\´v 

•ßøÁ¨¦PÎÀ Põn•iÁx CzuøP¯ ÷|µi AÔUøP°h»õS®.

£øh¨£õUPÁÈ AÔUøP°hÀ

	 \®£Áö©õßøÓ •ßøÁUS®÷£õx ÷|µi AÔUøP°h¼¼¸¢x «sk, 

PÁºa]¯õÚ ÂuzvÀ •ßøÁ¨£÷u £øh¨£õUPÁÈ AÔUøP°h»õS®.                      

\õuõµn \®£õåønö¯õßÔß ÷£õx, \®£Áö©õßÖ öuõhº£õP uPÁÀPøÍ 

•ßøÁUS® ÷£õx, •ß AÝ£Á[PøÍ²® xøn¯õPU öPõsk ÂÍUP©õP 

AÔÂ¨£øu  CuØS  Euõµn©õPU öPõÒÍ»õ®. \‰P AÝ£Á®,  ]ÖPøu, 

Pmkøµ, ]zvµö©õßÖ, vøµ¨£hö©õßÖ, ö\´vzuõÒ  ]Ó¨¦UPmkøµ 

÷£õßÓ •øÓPÎÞhõP •ßøÁ¨£øu £øh¨£õUPÁÈ AÔUøP°h¼À 

EÒÍhUP»õ®.

 	 £õh\õø» ©õnÁº GßÓ Ai¨£øh°À  E[PÐUS¨  £»                                                       

\¢uº¨£[PÎÀ uPÁÀPøÍ AÔUøP°h ÷Ási÷¯Ø£h»õ®. Põø»U 

TmhzxUS AÀ»x £õh\õø» _Áº ö\´v©h¾US ö\´vPøÍ •ßøÁUS® 

ö£õÖ¨¦ E[PÎh® J¨£øhUPUTk®. AÀ»x  £õh\õø» \g]øP 

ö¯õßÖUS BUP §ºÁ©õÚ J¸ Pmkøµ GÊxÁuØS J¨£øhUP¨£mkÒÍ 

\¢uº¨£[PÎÀ ö\´vPÒ, AÔUøP°hÀ ©ØÖ® BUP§ºÁ PmkøµUPõP 

£¯ß£kzxQßÓ ~m£•øÓ öuõhº£õP Ai¨£øh ÂÍUPö©õßøÓ¨ö£ØÖ 

øÁzv¸zuÀ •UQ¯©õÚuõS®.

ö\´v AÔUøP°hÀ

	 ö\´v¯ÔUøP°hÀ AvPÍÁõ÷Úõøµ ÷|õUPõPU öPõsk Ch®ö£Ö® 

C[S \‰Pzvß £À÷ÁÖ ©mhzvÀ EÒÍÁºPøÍ £À÷ÁÖ Á¯vÚøµ 

SÔ¨¤h ÷Ási C¸US®. AÁØÖÒ EÒÍhUS® Âh¯[PÒ AvP ]µ©ªßÔ, 

GÎø©¯õÚ •øÓ°À SÖQ¯ Põ»zvÀ ö£ØÖU öPõÒÍU Ti¯ ÂuzvÀ 

ö\´vz u¯õ›UP ÷Ásk®. Áøµ¯ÖUP¨£mh Chzøu¨ £¯ß£kzvh, ö\´v 

AÔUøP¯õÍºPÒ uø»RÌ ¤µªm ÁiÁzvÀ uPÁÀPøÍ AÔUøP°kÁº. 



17
              C»Á\¨ £õh¡À

     Cµshõ® {ø» 	  	

      •UQ¯zxÁ®

‰ßÓõ® {ø» 

•UQ¯zxÁ®

AkzxÒÍ •UQ¯zxÁ®

ªPÄ® •UQ¯ Âh¯[PÒ š

š
uø»¨¦a

ö\´v 

EhÀ

E¸ 1'1 ( uø»RÌ ¤µªm

ö\´vö¯õßÔÀ ªPÄ® 

•UQ¯©õÚ Âh¯[PÒ 

•u»õÁx £¢v°À 

Põmh¨£k®. Ax 

uø»ø©aö\´v (Lead) 
GÚ AøÇUP¨£k®.             

{PÌÂß \õµõ®\® 

AvÀ EÒÍhUP¨£k®. 

C[S, ¯õº, GßÚ, 

G¨÷£õx, G[÷P, 

GÆÁõÖ©ØÖ® G¨£i 

Cx |h¢ux ÷£õßÓ 

Âh¯[PÒ _¸UP©õPU 

Põmh¨£k®. Auß ¤ß¦ GÊu¨£k® £¢v¯õÚx "EhÀ' GÚ¨£k®. ÷©÷» 

CµshõÁx •UQ¯ Âh¯©õP, ªP•UQ¯ Âh¯zvÀ ÷©¼¸¢x RÇõP 

•UQ¯zxÁ® SøÓ¢x ö\ÀÁuõP Aø©UP¨£mkÒÍx. Pøh]¨ £¢v¯õQßÓ 

÷£õx \®£ÁzxUS¨ ¤ß¦»©õP EÒÍ uPÁÀPÒ EÒÍhUP¨£k®.

ö\´v AÔUøP°k£Áº £i•øÓ JÊ[QÀ uÚx Âh¯[PøÍ •ßøÁUP 

•i²®. ö\´v°ß P¸¨ö£õ¸ÐUS¨ £õv¨¦ HØ£hõuÁsn® CÖv¨ 

£Svø¯ }USÁuØS® •i²®. CzuøP¯ ö\´v AÔUøP°h»õÚx,  

Áõ\PÝUS¨ £¯ÝÒÍuõ°¸¨£x, ªPÄ® •UQ¯ Âh¯[PÎ¼¸¢x                                         

\õuõµn Âh¯® Áøµ uPÁÀPøÍ AÔ¢xöPõÒÍ C¯¾©õ°¸¨£uÚõ÷»÷¯ 

BS®. C®•øÓø¯¨ £¯ß£kzv £õh\õø»°ß ÁõöÚõ¼a ÷\øÁ {PÌa]

PÐUS AÀ»x _Áº¨£zv›øPUS ö\´vPøÍ AÔUøP°h C¢u "uø»RÌ 

¤µªm' •øÓ E[PÐUS ]Ó¢u ÁÈPõmi¯õP C¸US®.

£øh¨£õUP Ÿv¯õÚ AÔUøP°hÀ

	 ö\´v AÔUøP°hø»¨÷£õ»  ]Ó¨¦ A®\ AÔUøP°hÀ ö\´¯¨£kÁ 

vÀø». Euõµn©õP ö\´vzuõÎ÷» EÒÍ |õÁö»õßøÓ ]Ó¨¦ A®\U 

Pmkøµ°À AÔUøP°kuÀ Gß£x •ßøÚ¯v¾® ÷ÁÖ£õhõÚ JßÓõS®. 

C[S uø»÷©À ¤µªm GsnUP¸ £¯ß£kzu¨£k®. C®•øÓ°÷» Pmh® 

Pmh©õP J¸ JÊ[S•øÓ°À Pøu Eøµ|øh¨£kzu¨£k®.
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]Ó¨¦ A®\UPmkøµ°À 

E›¯ uø»¨¤øÚ¨ 

£ØÔ öÁØÔPµ©õÚ 

A Ô • P ö © õ ß Ö h ß 

Bµ®¤UP ÷Ásk®. 

Auß¤ß¦ Pøu°ß 

Bµ®£zvÀ E›¯                                                                 

A®\zxhß öuõhº¦ 

£kzv Â£µ[PøÍ 

•ßøÁUP ÷Ásk®. 

CÖv°À •iÁõÚx Ea\ 

Pmh©õP •ßøÁUP¨ 

£k®. _Áº¨ £zv›øPUS AÀ»x ö\´v ©h¾US, C»UQ¯®\õº ]Ó¨£®\U 

PmkøµPÐUS uø»÷©À ¤µªmÁiÁ GsnUP¸ E[PÐUS ÁÈPõmk®.

1'4'1 uPÁÀPøÍ öÁØÔPµ©õP •ßøÁUS®÷£õx PÁÚzvÀ öPõÒÍ 

÷Ási¯ Âh¯[PÒ

uõ® •ßøÁUQßÓ uPÁÀPÐUS QøhUPUTi¯ ö£Ö©v¯õÁx 

AzuPÁÀPøÍ¨ £¯ß£kzx®÷£õx Pmiö¯Ê¨£¨£kQßÓ |®¤UøP¯õS®. 

G¢uöÁõ¸ uPÁ¾US® ]Ó¢u Áµ÷ÁØ¦ Qøh¨£uØS AzuPÁÀ ¤ßÁ¸® 

£s¦PøÍ EÒÍhUQ¯uõP C¸UP÷Ásk®. 	

	 1. xÀ¼¯® (Accuracy)

	 2. |k{ø» (Balance)

	 3. öuÎÁõÚußø© ( Clarity)

	 4. |®£Pzußø© (Credibility)

1. xÀ¼¯®

	 uPÁ÷»õk   \®£¢u¨£mh   \P»   Âh¯[PÐ®   Esø©¯õÚøÁ 

¯õ°¸zuÀ, EÖv¨£kzu¨£mh •UQ¯ Âh¯[PøÍ öÁÎ¨£kzvU PõmkuÀ, 

\›¯õÚøÁ¯õ°¸zuÀ BQ¯Ú xÀ¼¯©õÚ AÔUøP°h¼À Ah[S®.

uPÁÀPøÍ  •ßøÁUS®÷£õx,  AzuPÁÀPÎß Esø© C¯À¦PÒ EÒÍx 

EÒÍÁõ÷Ó  •ßøÁUP¨£hÀ ÷Ásk®. ©UPÒ \‰PzxUS  öÁÎ¨£kz 

u¨£kQßÓ ö\´vPÒ, ö£õÖ¨¦U TÓ¾øh¯uõP C¸¨£uØS AøÁ \›¯õÚ 

øÁPÍõP, Esø©¯õÚøÁ¯õP C¸zuÀ AÁ]¯©õS®. uPÁÀPÎß 

EÒÍhUPzvÀ \®£¢u¨£mh |£ºPÎß ö£¯º, Fº, uµõuµ®, Põ»Âµ¯® ÷£õßÓ 

öÁÎ°h¨£k® \P» uPÁÀPÐ® \›¯õÚøÁPÍõP Esø©¯õÚøÁPÍõP 

C¸zuÀ ÷Ásk®. uPÁÀPÎß Esø© {ø»ø©ø¯ öÁÎ¨£kzxÁøu 

EÖv¨£kzvU öPõÒÁuØS ÷Ási¯ öÁÎ C¸zuÀ ÷Ásk®.

        AÔ•P®

   \®£Á® / Pøu 

        uPÁÀPÒ

      {øÓÄ / •iÄ

E¸ 1'2' ( uø»÷©À ¤µªm £iÁ®
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2.|k{ø» 

	 |k{ø»z ußø© Gß£x, uÛ¨£mh Â¸¨¦PÒ |ßø©PÒ, SÔU 

÷PõÒPÒ uÂº¢x AøÚzxz uµ¨¤Úøµ²® A¤¨¤µõ¯[PÒ BÇ©õÚ 

£ØÖ ÷£õßÓÁØøÓ öPõsiµõuÁøP°À ¤µv{vzxÁ¨£kzx® ÂuzvÀ 

AÔUøP°kuø»U SÔUQßÓx.

\©ß£kzv¯ ußø© AÀ»x |k{ø»¯õÚ ußø© Gß£x, uPÁÀPÎÀ 

C¸UP÷Á ÷Ási¯ Snõ®\©õS®. •ßøÁUP Gvº£õºUS® uPÁÀPÎÀ 

¤›ÄPÒ £» C¸UPUTk®. P¸zx ÷ÁÖ£õkPÐUS Ch©ÎUPUTi¯ 

Âh¯[PÒ AvÀ EÒÍh[Q°¸UPUTk®. GÛÝ® AvÀ AøÚzøu²÷© 

\©ß£kzv uPÁÀPøÍ GÊzuõUP® ö\´uÀ, uPÁÀPÎß ö£Ö©vø¯ 

E¯ºzvh HxÁõP C¸US®. AÆÁõ÷Ó, {PÌ¢x öPõsi¸US® •UQ¯©õÚ 

Âh¯[PÎÀ AÁuõÚzøua ö\¾zuõ©À, £¯ßu¸® uPÁÀPÎÀ ©mk® 

u©x AÁuõÚzøu ö\¾zx®÷£õx \©Ûø»zußø© ÃÌa]¯øhQßÓx. 

uPÁÀPÎß £s¦zuµ©õÚx JÎÃ] ¤µPõ]¨£vÀ uÛ|£›ß AÔÄ,                                       

wm\s¯®, AUPøÓ Gß£Ú ö\ÀÁõUSa ö\¾zxQßÓÚ. uPÁÀ öuõSv 

u¯õ›¨¤ØS E›¯ ö\´v öuõhº£õÚ ÂÍUP©Îzvh Chª¸¢u÷£õx® u©x 

P¸zxUPøÍa _miU Põmih GÁ¸US® A[S ChªÀø». \‰Pzvß «x 

ö£õÖ¨¦nºÄhß ö\¯Ø£kÁ÷uõk AÔUøP°hÀ £s¦zuµªUPuõUQh 

G¢uöÁõ¸ £UPa\õº¦z ußø©²® C¸UPUThõx.

3.öuÎÁõÚ ußø©

	 GÎø©¯õÚ, ]UP¼À»õu ö©õÈ|øh°À GÊu¨£kÁx Gß£x, 

ö£õxÁõÚ ¤µ÷¯õPö©õÈ AvP AÍÂ¾® öuõÈÀ~m£ Pø»aö\õØPøÍ 

SøÓ¢u AÍÂ¾® £¯ß£kzvz uPÁÀPøÍ u¯õ›zxU öPõÒÁ÷u öuÎÁõÚ 

ußø©¯õS®.

uPÁÀ AÔUøP°h¼À •ßøÁUP¨£kQßÓ Âh¯[PøÍ \›¯õÚ •øÓ°À 

QµQzxUöPõÒÍUTi¯ ö©õÈ|øh°À £¯ß£kzxÁx A¢u AÔUøP°k 

£Á›ß Phø©¨ö£õÖ¨£õS®. AÔUøP°k® uPÁÀPÒ ÂÍUP©õÚuõP 

C¸UP ÷Ásk®. ]UPÀ {øÓ¢u ÁõUQ¯ Aø©¨¦, ÷£a_ ö©õÈaö\õØPÒ, 

¤øÇ¯õÚ Ea\›¨¦, AÀ»x ÂÍUP® uµõu £hŸv¯õÚ Põm]PÒ CÀ»õuuõP 

C¸UP÷Ásk®.  A|õÁ]¯ PøÍ¨¦US ÷|¯ºPøÍ EÒÍõUPõu÷uõk 

{PÌÂøÚ öuÎÁõP ÂÍ[QU öPõÒÁuØS›¯ Áõ´¨¦US Ch©ÎUP 

÷Ásk®. PØÓ, PÀ»õu GÁ¸US® C»SÁõP ÂÍ[QU öPõÒÍU Ti¯uõÚ                                         

ö\õØöÓõSv°ÞhõP ©ÚøuU PÁ¸® ÂuzvÀ AÔUøP •ßøÁUP¨£h 

÷Ásk®.
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4. |®£Pzußø©

	 ö£ØÖUöPõÒÐ® uPÁÀPÎÀ |®¤UøP öPõÒÍ•i²©õP 

C¸¨£øu÷¯ C[S |®£Pzußø© GÚUTÖÁº. xÀ¼¯®, |k{ø» ©ØÖ® 

öuÎÁõÚ ußø© BQ¯Ú JßÖ÷\¸® ÷£õx AzuPÁÀ «x |®£Pzußø© 

JßÖ Pmiö¯Ê¨£¨£kQÓx. CÁØÖÒ J¸ A®\÷©Ý® ÃÌa]¯øh²®÷£õx 

|®£Pzußø©°ß Áøµ¯øÓ²® Sø»QÓx.

ö\´vö¯õßÔÀ |®£Pzußø© E¸ÁõUP¨£kQßÓ Âu® £ØÔ GÎ¯ \©ß£õk 

JßÔøÚ ²öÚì÷Põ öuõhº£õhÀ {¦nº ÷£õÀ i ö©_Û¯º (Paul de Measeneer) 
GkzxUPõmkQßÓõº.

A	          +	 B	        +	 C		  =	 C
Accuracy	             Balance	           Clarity		          Credibility
xÀ¼¯®          |k{ø»z ußø©	     öuÎÁõÚ ußø©       |®£Pzußø©

ö\¯Ø£õk - 2
uPÁÀ AÔUøP°h¾US¨  ¤µ÷¯õP ö\´•øÓ ö\¯Ø£õk

1' £õh\õø»US 25 Á¸h[PÒ §ºzv¯õÁøu •ßÛmk ""AßÖ® CßÖ® 

G©x £õh\õø»'' GßÝ® uø»¨¤À _Áº¨£zv›øPö¯õßÖUS 

Pmkøµö¯õßøÓz u¯õ›US® ö£õÖ¨¦ E[PÎh® J¨£øhUP¨ 

£mkÒÍuõPU P¸uÄ®. AuØQn[P }[PÒ uPÁÀPøÍz vµmi ©ØÖ® 

AÔUøP°h E›¯ AmhÁønø¯¨ §ºzv ö\´P.

£¯ß£kzx® 

‰»õuõµ®

uPÁÀ vµmk£ÁµõP E[PÎh® 

EÒÍ £s¦PÒ / JÊUPö|Ô

£¯ß£kzx® 

~m£•øÓ

öÁØÔPµ©õP 

AÔUøP°hÀ £ØÔ¯ 

Âh¯[PÒ

2'	 £õh\õø» FhõP \‰PzvÞhõP öÁÎ°h¨£kQÓ ö\´v©hÀ (News 
Letter) JßÖUPõP £õh\õø»°ß ]Ó¨¦ {PÌöÁõßøÓ, ¤µªm •øÓU 

Qn[P ö\´v AÔUøP¯õPz u¯õ›USP.


